“โรงเรียนปลอดบุหรี่”
จะสานต่ออย่างไร
ให้เบ่งบานทุกพื้นที่

โดย คุณอภิญญา ตันทวีวงศ์ และคณะ

ทำไมต้องปกป้องเยาวชนจากการสูบบุหรี่
“นักเรียนชั้นมัธยมที่สูบบุหรี่เป็นผู้ที่ใช้ยาเสพติดมากกว่านักเรียนที่ไม่สูบบุหรี่ 27 เท่า
ขณะที่นักศึกษาปริญญาตรีที่สูบบุหรี่ใช้ยาเสพติดมากกว่าผู้ที่ไม่สูบถึง 10 เท่า”


นั่นคือข้อมูลส่วนหนึ่งที่ชี้ชัดว่า บุหรี่คือสิ่งเสพติดที่เป็นจุดเริ่มต้นของยาเสพติดร้ายแรงอื่นๆ และเป็นชนวนชักนำให้เยาวชนก้าวสู่พฤติกรรมเสี่ยงต่างๆ 

สถานการณ์ในประเทศไทยสอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่พบข้างต้น โดยงานวิจัยของ เอแบคโพลล์ ในปี 2548
 พบความสัมพันธ์ของการสูบบุหรี่ของนักเรียนนักศึกษากับพฤติกรรมเสี่ยงหลากหลายลักษณะ ได้แก่ ใช้ยาเสพติดอื่นที่ไม่ใช่บุหรี่ มากกว่า เยาวชนปกติ 16 เท่า รวมทั้ง ดื่มเหล้ามากกว่า 3.5 เท่า เที่ยวกลางคืนมากกว่า 3.2 เท่า เคยมีเพศสัมพันธ์มากกว่า 3.7 เท่า เล่นการพนัน มากกว่า 3.3 เท่า  

ข้อค้นพบนี้ทำให้สังคมไทยหันมามองปัญหาการสูบบุหรี่ของเยาวชนด้วยมุมมองใหม่ว่า การป้องกันเยาวชนไม่ให้สูบบุหรี่ ไม่เพียงเป็นการปกป้องพวกเขาจากการตกเป็นทาสบุหรี่ไปอีกยาวนาน รวมถึงหลีกเลี่ยงอันตรายจากโรคเรื้อรังที่สัมพันธ์กับการสูบบุหรี่เท่านั้น แต่ยิ่งลดจำนวนเยาวชนไม่ให้สูบบุหรี่ได้มากเท่าใด ก็จะยิ่งลดจำนวนเยาวชนที่จะติดยาเสพติดได้มากเป็นเงาตามไปพร้อมกันด้วย
ทำไมโรงเรียนจึงเป็นฐานปฏิบัติการสำคัญ

หลักฐานทางวิชาการจำนวนมากบ่งชี้ว่า โรงเรียนคือฐานปฏิบัติการสำคัญในการปกป้องเยาวชนจากการติดบุหรี่ ดังเช่น รายงานของสำนักงานนายแพทย์ใหญ่ของสหรัฐอเมริกา เมื่อปี 2537 ระบุว่า นโยบายปลอดบุหรี่ในโรงเรียนสามารถลดจำนวนการเสพติดบุหรี่ของเยาวชนได้ 

โรงเรียนปลอดบุหรี่และกิจกรรมรณรงค์ไม่สูบบุหรี่ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพอย่างยิ่งต่อการป้องกันนักเรียนไม่ให้เริ่มต้นสูบบุหรี่ และช่วยให้นักเรียนเลิกสูบบุหรี่ได้ เพราะกิจกรรมรณรงค์ไม่สูบบุหรี่จะช่วยให้เยาวชนตระหนักในอันตรายที่เกิดจากการสูบบุหรี่มากยิ่งขึ้น และได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของเขาเองเมื่อทำกิจกรรมรณรงค์ไม่สูบบุหรี่

ประเทศไทยโชคดีอย่างยิ่งที่มีกฎหมายสนับสนุนเรื่องนี้อย่างชัดเจน โดย ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 17 ซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ.คุ้มครองสุขภาพของผู้ไม่สูบบุหรี่ พ.ศ.2535 ได้กำหนดให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ต่ำกว่าระดับอุดมศึกษาต้องเป็นเขตปลอดบุหรี่ทั้งหมด ทำให้โรงเรียนทุกแห่งสามารถดำเนินนโยบาย “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ได้อย่างเต็มที่ และทั่วถึงทั้งประเทศ


จากมุมมองใหม่และความเชื่อมั่นดังกล่าว ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ ได้เริ่มเดินหน้าแผนงาน “โรงเรียนปลอดบุหรี่” โดยมีหลักคิดพื้นฐาน 3 เรื่อง

หนึ่ง คือ ให้ความสำคัญต่อการการเผยแพร่ความรู้ 

สอง คือ การสรุปประสบการณ์การทำงานรณรงค์ควบคุมยาสูบทั้งของสากล และของไทย ซึ่งมูลนิธิฯ คลุกคลีอย่างเข้มข้นและสั่งสมมายาวนานนับสิบปีเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

สาม คือ ความเชื่อมั่นว่า “ความเปลี่ยนแปลงระดับชาติสามารถเกิดขึ้นได้จากแกนนำที่เข้มแข็งกลุ่มเล็กๆ” 

จากหลักคิดดังกล่าวได้ประมวลสู่กิจกรรมสำคัญในการพัฒนา “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ นั่นคือ การสนับสนุนให้เกิด เครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ เพื่อให้เกิดแกนนำครูที่มีความรู้ ความตระหนักต่อความสำคัญของการทำให้โรงเรียนปลอดบุหรี่ รวมทั้งมีศักยภาพ และความกระตือรือร้นในการจัดกิจกรรมรณรงค์และสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นเขตปลอดบุหรี่ 
กิจกรรมสำคัญคือ การจัดอบรมถ่ายทอดความรู้และเทคนิคที่สำคัญให้แก่ครูที่มีความสนใจจากทั่วประเทศ รวม 3 รุ่น รุ่นละประมาณ 30 คน และสร้างโอกาสให้ครูแกนนำแต่ละรุ่นได้มาพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสบการณ์ ความคิดในการทำงานเรื่อง “โรงเรียนปลอดบุหรี่” และสานสร้างสัมพันธ์ตลอดจนความร่วมมือเป็นประจำ สม่ำเสมอทุกเดือน 
ความเคลื่อนไหวในช่วงแรก ซึ่งดำเนินอยู่ราวปีเศษนี้ ปรากฏว่า มีครูกลุ่มเล็กๆ กลุ่มหนึ่งที่รวมตัวกันเหนียวแน่น ให้ความสำคัญกับการมาพบปะกันสม่ำเสมอ และมีการพัฒนาเทคนิค วิธีการเพื่อให้โรงเรียนปลอดบุหรี่อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสนุกกับการทำงานร่วมกับมูลนิธิฯ ในการขยายเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ให้กว้างขวางออกไป 
ครูกลุ่มเล็กๆ นี้ มีด้วยกัน 5 ท่าน ประกอบด้วย อาจารย์ศุภรัตน์ ตันติเวชวงศ์, อาจารย์สุวิมล -จันทร์เปรมปรุง, อาจารย์พเยาว์ รุจิโรจน์วงษ์, อาจารย์อนงค์ พัวตระกูล และ อาจารย์วราภรณ์ หงส์ดิลกกูล
กล่าวได้ว่า การได้ค้นพบครูที่มี “ฉันทะ” ในการทำงานเรื่องนี้อย่างจริงใจและจริงจังกลุ่มนี้คือ “ดอกผล” ที่มีคุณค่าอย่างยิ่งสำหรับการบุกเบิกงานก้าวแรก และเป็นสัญญาณที่ดีสำหรับการสานต่อความเชื่อมั่นที่มูลนิธิฯ กลั่นได้จากบทเรียนการทำงานที่ผ่านมากว่าหนึ่งทศวรรษว่า 
“ความเปลี่ยนแปลงระดับชาติสามารถเกิดขึ้นได้จากแกนนำที่เข้มแข็งกลุ่มเล็กๆ”


ต่อมา ในปี 2551-2552 มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ ได้รับการสนับสนุนจาก สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการพัฒนาให้ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” เกิดขึ้นทุกภูมิภาคของประเทศ ในชื่อ โครงการเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ 

โครงการนี้ได้นำองค์ความรู้และกลุ่มแกนนำครูที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานในช่วงก่อนหน้านี้มาเป็นฐานสำหรับการต่อยอด ดังนี้

1. พื้นที่เป้าหมาย กำหนดพื้นที่ปฏิบัติการ ในลักษณะของ “พื้นที่นำร่อง” ไว้ทุกภาคของประเทศ ภาคละ 1 จังหวัด รวม 4 โดยเลือกจังหวัดที่อยู่ในระดับ “หัวเมืองใหญ่” ที่มีฐานะศูนย์กลางของภาค เพราะเป็นที่ตั้งของสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่เป็นที่เชื่อถือ ถือว่าเป็นหนึ่งในจุดแข็งสำหรับการขยายผลไปสู่โรงเรียนอื่นๆ ต่อไป จังหวัดที่เป็นเป้าหมายการสร้างเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่จึงกำหนดไว้ที่ เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และจันทบุรี

2. สิ่งที่ดำเนินการ ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 


    2.1 จัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนปลอดบุหรี่ โดยจัดขึ้นทั้ง 4 จังหวัดๆ ละ 1 ครั้ง โดยเชิญแบบเปิดกว้างไปยังผู้บริหารโรงเรียนมัธยม ทั้งโดยผ่านทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพื้นที่ และโดยโครงการเองโดยตรง

ในแต่ละเวทีมีครูซึ่งเป็นผู้แทนจากโรงเรียนในแต่ละจังหวัดเข้าร่วมตามความสมัครใจ ประมาณ 30-60 คน 

    2.2 ให้ทุนแก่โรงเรียนที่สนใจพัฒนาสถานศึกษาของตนเป็น “โรงเรียนปลอดบุหรี่” โดยกำหนดทุนไว้ที่โรงเรียนละ 10,000 บาท โดยในแต่ละจังหวัดมีโรงเรียนที่สนใจรับทุนประมาณเกือบ 20 โรง

แต่ละโรงเรียนรับทุนไปดำเนินกิจกรรม “โรงเรียนปลอดบุหรี่” นี้ ต้องดำเนินกิจกรรมตามกรอบการดำเนินงาน 9 ด้าน ซึ่งเป็นชุดมาตรการที่คณะทำงานโครงการกลั่นกรองจากองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมาว่าจะทำให้ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” บรรลุผลตามเป้าหมายได้จริง โดยชุดมาตรการประกอบด้วย


1) การตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทชัดเจน


2) การประกาศนโยบายของโรงเรียน


3) การติดป้าย “โรงเรียนเป็นเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมาย” ให้เห็นเด่นชัด


4) การติดสติ๊กเกอร์เขตปลอดบุหรี่ทั่วทั้งบริเวณโรงเรียน


5) การประชาสัมพันธ์นโยบายให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ปกครองรับทราบ 
6) การสอดแทรกเรื่องบุหรี่ในการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตร 
7) การส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
8) การช่วยบุคลากรให้เลิกสูบบุหรี่ 
9) การขยายผลสู่ชุมชน 

3. วิธีการบริหารจัดการ บุคลากรจากมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ 2 ท่าน ทำหน้าที่เป็นหน่วยกำกับทิศทาง และการบริหารจัดการ อันได้แก่ การติดต่อประสานงาน การจัดการด้านเอกสาร  ร่วมกับ  คณะกรรมการโครงการ ซึ่งก็คือ กลุ่มแกนนำของเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ 5 ท่าน ที่เกาะติดงานเรื่องนี้ร่วมกับมูลนิธิฯ อย่างเหนียวแน่นมาตั้งแต่ปี 2548 และเก็บเกี่ยวประสบการณ์ในการพัฒนาโรงเรียนที่ตนเองสอนอยู่ให้เป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่จนเป็นที่ยอมรับ รวมถึงการทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ช่วยสนับสนุนครูท่านอื่นๆ ที่สนใจทำงานรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ในโรงเรียนตลอดช่วงเวลาดังกล่าว โดยโครงสร้างของคณะทำงานโครงการ มีดังนี้
อาจารย์ศุภรัตน์ ตันติเวชวงศ์
ประธานคณะทำงานฯ

อาจารย์สุวิมล จันทร์เปรมปรุง
รองประธานคณะทำงานฯ

อาจารย์พเยาว์ รุจิโรจน์วงษ์
เลขานุการคณะทำงานฯ

อาจารย์อนงค์ พัวตระกูล 

คณะทำงานโครงการ

อาจารย์วราภรณ์ หงส์ดิลกกุล
คณะทำงานโครงการ

คุณแก้ว วิฑูรย์เธียร                        ผู้จัดการโครงการ
คุณธวัชชัย ก่อบุญ                          ผู้ประสานงานโครงการ


การบุกเบิก “โรงเรียนปลอดบุหรี่” สู่ภูมิภาคเป็นระลอกแรกของประเทศไทย อันเกิดขึ้นหลังจากที่บ้านเรามีกฎหมายกำหนดให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ต่ำกว่าระดับอุดมศึกษาต้องเป็นเขตปลอดบุหรี่ทั้งหมดในปี 2549 ได้นำไปสู่ผลความเปลี่ยนแปลงสำคัญ 3 เรื่อง ดังนี้ 
1. การส่งผ่านความรู้สู่ครูทุกภาค กระบวนการถ่ายทอดความรู้ที่ออกแบบอย่างเข้มข้น เพื่อให้นำไปใช้ในการพัฒนาให้เกิด “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ถูกส่งผ่านสู่ครูจากโรงเรียนมัธยม ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ดูแลเยาวชนในช่วงวัยที่มีความเสี่ยงต่อการติดบุหรี่มากที่สุด จำนวนประมาณ 200 คน จากทุกภูมิภาคของประเทศ
2. เกิด “โรงเรียนปลอดบุหรี่นำร่อง” เกือบ 100 โรง โรงเรียนเกือบ 100 โรง ใน 4 จังหวัด ที่เป็นพื้นที่สำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศ เกิดความตื่นตัวและเริ่มต้นจัดสภาพแวดล้อมให้เป็น “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ตามชุดมาตรการที่มีประสิทธิภาพ
3. ประสบการณ์และองค์ความรู้ถูกยกระดับ ประสบการณ์ของโรงเรียนที่ดำเนินกิจกรรม “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ทุกภูมิภาค ได้ถูกนำเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งทำให้ทั้งโรงเรียนกลุ่มนี้ และคณะทำงานโครงการ ได้ยกระดับประสบการณ์ที่ได้จากการดำเนินโครงการไปสู่ความรู้และทักษะที่มีความชัดเจนมากขึ้น ดังนี้
    3.1 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนที่รับทุนไปดำเนินการให้โรงเรียนของตนเป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่ในลักษณะของการ “ถอดบทเรียน” ทำให้ทั้งโรงเรียนและคณะทำงานค้นพบแนวทางที่ดี และความเสี่ยงที่ควรหลีกเลี่ยง ซึ่งทั้งสองส่วนนี้ต่างก็เป็นความรู้ที่สำคัญสำหรับการพัฒนางานต่อไป
    3.2 คณะทำงานได้ใช้โอกาสนี้ตรวจสอบประสิทธิภาพของชุดมาตรการสำหรับการพัฒนาสู่โรงเรียนปลอดบุหรี่ ที่ประกอบด้วยกรอบการดำเนินงาน 9 ด้าน จนทำให้เกิดความมั่นใจที่จะนำแนวทางนี้ไปจัดทำเป็นสื่อเผยแพร่สู่วงกว้าง เพื่อให้โรงเรียนอื่นๆ ที่สนใจนำไปดำเนินการได้ด้วยตนเอง
    3.3  ขณะเดียวกัน กลุ่ม “ครูแกนนำ” ที่ร่วมเป็นคณะทำงานโครงการ ได้สั่งสมประสบการณ์ในฐานะ ครูผู้สร้างครู (Training for Trainer) จากการทำหน้าที่ พี่เลี้ยง ให้ความรู้และคำปรึกษาแก่โรงเรียนต่างๆ ทุกภูมิภาค จนเกิดการตกผลึกความคิดกว่าที่ผ่านมา 
    3.4 ในกลุ่มโรงเรียนที่รับทุนดำเนินโครงการ โรงเรียนปลอดบุหรี่ ซึ่งได้เดินผ่าน “ก้าวแรก” ของประสบการณ์การทำงานเรื่องนี้ในสนามจริง เริ่มปรากฏตัว “แกนนำ” ของแต่ละจังหวัด ที่เป็นผู้ซึ่งมีความกระตือรือร้นและเห็นคุณค่าของงานเรื่องนี้ 
ผลเหล่านี้คือสิ่งที่ได้รับการต่อยอดในระยะต่อไป



หลังจบ โครงการเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ แล้ว คณะทำงานยังมีความสนใจที่จะสานต่อผลที่เกิดในระดับภูมิภาคให้การพัฒนางานเรื่องนี้มีความก้าวหน้าและมั่นคงยิ่งขึ้น 

เป้าหมายปลายทางที่กำหนดไว้ คือ ต้องการให้เกิดเครือข่ายแกนนำครูของแต่ละจังหวัด ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกภูมิภาค เพื่อทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ในการกระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดโรงเรียนปลอดบุหรี่ขึ้นทั่วจังหวัดแห่งนั้น

ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมา มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ จึงดำเนินโครงการ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” อันเป็นเหมือน “ภาคต่อ” ของโครงการเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ โดยได้รับการสนับสนุนจาก สสส. ต่อเนื่อง

คณะทำงานที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนโครงการยังคงเป็นชุดเดิม ส่วนพื้นที่ดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงบางส่วน โดยภาคกลาง เปลี่ยนจากจังหวัดจันทบุรี มาเป็นจังหวัดชลบุรี ซึ่งเมื่อประมวลผลที่เกิดขึ้นจากปีที่ผ่านมา พบว่า ชลบุรีน่าจะมีความพร้อมมากกว่า นอกจากนี้ยังได้เพิ่มเขตการศึกษาในพื้นที่กรุงเทพฯ เข้ามาอีก 2 พื้นที่ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2

เป้าหมายของโครงการที่ปรับเปลี่ยนไปจากการสร้างครูแกนนำแบบ “ดาวกระจาย” นั่นคือ การอบรมและให้ทุนไปสู่โรงเรียนที่สนใจจำนวนมาก ไปสู่การมุ่งความสนใจไปที่การทำงานร่วมกับแกนนำกลุ่มเล็กๆ ของแต่ละจังหวัด แล้วสนับสนุนให้แกนนำไปจัดการอบรมกับโรงเรียนในพื้นที่ของตน 
คณะทำงานโครงการเห็นว่าวิธีการกระจายความเชี่ยวชาญออกไปสู่กลุ่มครูครูผู้มีฉันทะ ศักยภาพ และที่สำคัญคือมี “จิตอาสา” ให้เป็นแกนนำในพื้นที่เช่นนี้ น่าจะเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งในแง่ของการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละพื้นที่ และทำให้งานพัฒนา “โรงเรียนปลอดบุหรี่” เกิดความต่อเนื่องยั่งยืน โดยคณะทำงานโครงการทำหน้าที่สนับสนุนใน 3 เรื่องหลัก ได้แก่ 
1) การทำหน้าที่ “พี่เลี้ยง” ถ่ายทอดทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ เพื่อสร้างกลุ่มแกนนำครูนักณรงค์โรงเรียนปลอดบุหรี่ที่มีศักยภาพสูงของแต่ละจังหวัด และสนับสนุนให้กลุ่มครูแกนนำของแต่ละจังหวัด รวมตัวเป็นเครือข่าย ขับเคลื่อนกิจกรรมไปสู่เป้าหมายของโครงการ
2) การทำหน้าที่สนับสนุนการประสานงานและการบริหารจัดการ เพื่อให้เครือข่ายครู ฯ แต่ละภาคสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างคล่องตัว
3) สนับสนุนทุนดำเนินกิจกรรมโครงการให้แก่เครือข่ายครู ฯ ทุกภาค โดยมีการกำหนดเงื่อนไขที่จะโน้มนำให้การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตอบสนองต่อเป้าหมายปลายทางของโครงการ เช่น 
· การทำให้ครูแกนนำรวมตัวและทำงานด้วยกันฉันท์ “เครือข่าย” อย่างแท้จริง 
· ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบไม่ยึดติดตำแหน่ง บทบาท หรือตัวบุคคล เพื่อให้เครือข่ายสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน
· หล่อเลี้ยงอุดมการณ์การทำงานแบบ “จิตอาสา” ซึ่งเป็นค่านิยมร่วมของเครือข่ายครู ฯ 
ดังที่ คุณแก้ว วิฑูรย์เธียร ผู้จัดการโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ กล่าวว่า
“เราทำงานนี้เพื่อเอื้ออำนวยให้กับอาจารย์ที่มีจิตใจรักเยาวชนและการพัฒนา เราไม่คิดว่าเราต้องเป็นผู้จัดการกิจกรรมต่าง ๆ เป็นเพียงการช่วยสนับสนุนการทำงานของครู ส่วนกลางจะเอื้ออำนวยทุกอย่างให้ครูได้ทำกิจกรรม เช่น การออกจดหมาย และการขอทุนมาสนับสนุนกิจกรรม ฯลฯ”
เฟ้นหา “แกนนำตัวจริง” สำเร็จไปเกินครึ่ง

เชื่อมั่นในหลักการว่า “ความเปลี่ยนแปลงระดับชาติเกิดได้ด้วยพลังของคนกลุ่มเล็กๆ” ของมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการกำหนดเป้าหมายและออกแบบกระบวนการดำเนินงานของโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ดังที่กล่าวมา

และด้วยเหตุนี้ โครงการนี้จึงเปิดฉากด้วยกระบวนการ “ค้นหาแกนนำตัวจริง” อย่างเข้มข้น เพราะครูกลุ่มนี้จะเป็นผู้กุมความสำเร็จของโครงการ และที่สำคัญเหนือกว่านั้นก็คือ จะเป็นผู้กุมชะตาอนาคตของลูกหลานจากความเสี่ยงนานับปการ ซึ่งมี “บุหรี่” เป็นชนวนเริ่มต้น

วิธีการก็คือ เชิญครูที่เคยรับทุนดำเนินโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ในปี 2551-2552 มาร่วมประชุมหารือ โดยนำเสนอแนวคิดที่จะให้แต่ละจังหวัดมีตัวแทนครูที่สนใจทำงานเรื่องนี้รวมตัวเป็นคณะทำงาน ในรูปของเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ของจังหวัด เพื่อทำหน้าที่เป็นกลุ่มแกนในการขยายความรู้และเป็น “พี่เลี้ยง” สนับสนุนให้เกิดโรงเรียนปลอดบุหรี่ทั่วทั้งจังหวัด  และขยายไปสู่จังหวัดอื่นๆ ในภูมิภาคต่อไปในอนาคต จากนั้นก็ใช้วิธีการหลายแบบประกอบกันในการกลั่นกรองให้ได้แกนนำ ทั้งจากความสมัครใจ การคัดเลือกกันเองในจังหวัด และการชักชวน

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของครูแกนนำในแต่ละเครือข่ายนั้น สิ่งสำคัญคือต้องเป็นครูที่รักเด็ก พร้อมที่จะร่วมรณรงค์และแก้ปัญหาสังคม ต้องสามารถ “อิน” เรื่องบุหรี่ และมีความมุ่งมั่นต้องการทำให้โรงเรียนต่าง ๆ ในจังหวัดของตัวเองเป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่ 
ผลจากการทำงานแนวรุกเช่นนี้ทำให้เกิดเครือข่ายครูฯ ขึ้น 6 คณะ ใน 6 พื้นที่ (5 จังหวัด โดยในกรุงเทพฯ มี 2 พื้นที่) โดยแต่ละคณะมีสมาชิก 4-12 ท่าน 
เริ่มด้วยใจ ต่อยอดด้วยความรู้

หลังค้นพบแกนนำที่มี “ใจ” ให้กับเรื่องนี้ องค์ประกอบสำคัญถัดมาเป็นการเสริมปัจจัยจากภายนอก นั่นคือ การอบรมความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการหล่อหลอม “แกนนำ” ที่มีศักยภาพเข้มแข็งพอที่จะเป็น “พี่เลี้ยง” ให้แก่เพื่อนครูในพื้นที่ต่อไปได้

ในด้านความรู้ มีประเด็นที่สำคัญ ดังนี้
· โทษภัยของบุหรี่  ประเด็นสำคัญคือ บุหรี่เป็นจุดเริ่มต้นของอบายมุขด้านอื่น ๆ ได้แก่ ยาเสพติด,การเที่ยวผู้หญิง,การเที่ยวกลางคืน,การกินเหล้า เพราะเยาวชนใช้บุหรี่เป็นจุดเริ่มต้นของการรวมกลุ่ม จากนั้นก็จะชักชวนกันไปสู่อบายมุขอื่น ๆ ทั้งนี้ สารนิโคตินในบุหรี่เป็นสารที่เมื่อเสพจนติดแล้วก็จะเลิกยากมาก ทางที่ดีจึงควรหาทางป้องกันเด็กและเยาวชนไม่ให้ทดลองเสพสารตัวนี้จึงเป็นทางออกที่ดีที่สุด นอกจากนี้ยังมีเรื่องโทษภัยของควันบุหรี่มือสองที่ผู้ไม่สูบพึงระมัดระวังอีกด้วย
· วิธีการที่อุตสาหกรรมบุหรี่ทำตลาดกับเด็กและประชาชน ประเด็นสำคัญคือ การที่นิโคตินเป็นสารเสพติดที่เลิกยาก ทำให้การทำตลาดของบริษัทบุหรี่เริ่มเจาะกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่เด็กระดับประถม/มัธยม เพราะหากเริ่มติดบุหรี่ตั้งแต่เด็กแล้วก็จะต้องใช้บุหรี่ไปจนแก่หรือกระทั่งตาย มีบางส่วนที่เริ่มเจ็บป่วยเพราะพิษของบุหรี่ประมาณช่วงอายุ 30-40 ปี จึงจะเลิกสำเร็จ แต่ก็มีเพียงบางส่วนเท่านั้น นอกจากนี้ ในท้องตลาดขณะนี้ยังมีบุหรี่รูปแบบใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและหลีกเลี่ยงกฎหมาย อาทิ บุหรี่ไฟฟ้าซึ่งไม่มีควัน หรือ บารากู่ ซึ่งไม่มีควันและดูเท่ห์ 
· กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นเรื่องที่คุณครูต้องรู้ เพื่อให้เข้าใจว่าคนที่ไม่สูบบุหรี่สามารถเรียกร้องสิทธิอะไรได้บ้างตลอดจนเรื่องโทษปรับสำหรับคนที่สูบบุหรี่ในที่สาธารณะ หรือสถานที่ที่กฎหมายคุ้มครองให้เป็นเขตปลอดบุหรี่ เพื่อที่ครูจะสามารถนำไปเป็นข้อมูลสำหรับการทำงานต่อไป 
· แนวปฏิบัติเพื่อให้โรงเรียนปลอดบุหรี่ ประเด็นสำคัญคือ การสรุปแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานของมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ถอดบทเรียนร่วมกับเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ ซึ่งประกอบด้วยมาตรการ 9 ข้อ ดังได้กล่าวแล้วในตอนต้น ทั้งนี้ มาตรการทั้ง 9 ข้อนี้ สามารถใช้เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของการทำงานได้อีกด้วย
ในด้านทักษะ ประเด็นที่สำคัญ “เทคนิคการสื่อสาร” เพราะครูแกนนำจะต้องนำความรู้ที่ตนได้รับไปสื่อสาร บอกต่อ ทั้งกับคุณครู ผู้ปกครองหรือเด็กนักเรียน โดยเฉพาะแกนนำซึ่งมีหน้าที่ขยายเครือข่าย ยิ่งต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี เพื่อทำหน้าที่พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายครูต่อไป 

คุณธวัชชัย ก่อบุญ ผู้ประสานงานโครงการ อธิบายเนื้อหาของการอบรมเทคนิคการสื่อสารว่า
“สิ่งที่ต้องเสริมศักยภาพให้กับแกนนำในฐานะที่เขามีบทบาทต้องจัดอบรมครูในพื้นที่ก็คือ ทักษะการเป็นวิทยากร เป็นพิธีกร หรือผู้ดำเนินรายการ ซึ่งเป็นเทคนิคการสื่อสาร ก็คือ เวลาที่ต้องขึ้นไปเป็นวิทยากรแล้วต้องทำอย่างไร ที่จะทำให้สิ่งที่ตัวเองนำเสนอออกไปมีคนฟัง มีคนสนใจและเข้าใจ รวมทั้งกระบวนการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ เช่น การทำไสลด์นำเสนอ หรือที่เรียกกันว่า พาวเวอร์พอยต์ (powerpoint) ให้น่าสนใจ และเทคนิคอื่น ๆ ที่สามารถทำให้การทำงานง่ายขึ้น แม้แต่เรื่องการใช้อีเมล์ และเฟซบุ้กก็ต้องสอนควบคู่ไปด้วย” 
การเติมเต็มความรู้และเทคนิคที่จำเป็นเหล่านี้ ใช้วิธีการจัดอบรมแบบเข้มข้น โดยคณะทำงานโครงการ ในส่วนของเครือข่ายครูแกนนำ รุ่นแรก 5 ท่าน ทำหน้าที่วิทยากรถ่ายทอดให้แก่เครือข่ายทุกภาคอย่างเต็มกำลัง
อาจารย์สุวิมล จันทร์เปรมปรุง รองประธานโครงการ เล่าถึงเรื่องนี้ว่า

“ที่จริงความรู้มีตามที่ต่าง ๆ มากมาย แม้แต่ตามเว็บไซต์ก็มี แต่เอาเข้าจริง คุณครูก็ไม่มีเวลาที่จะไปหาความรู้เอง ฉะนั้น การอบรมสัมมนาจึงเป็นโอกาสที่เราได้นำเสนอสิ่งที่ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้สำคัญ มาจัดสรรถ่ายทอดให้เขา เมื่อดูด้วยตา/ฟังด้วยหู คุณครูก็สามารถจดจำได้แล้ว 
โดยทั่วไป คนที่เป็นครูจะมีเทคนิคการถ่ายทอดที่ดีอยู่แล้ว เรื่องนี้ไม่ต้องห่วง ขอเพียงให้เขาได้แนวคิดและได้รู้ เราเพียงจัดสื่อพาวเวอร์พอยต์ไปให้ สำหรับฉายประกอบเมื่อไปเป็นวิทยากร คุณครูก็สามารถพูดต่อได้เลย เพราะเป็นคุณครูผู้ถ่ายทอดอยู่แล้ว เรียกว่า พวกเราเพียงทำหน้าที่เสริมประเด็นสำคัญให้คุณครูได้รู้เท่านั้น”
สานสร้างเครือข่าย เสริมความเป็นปึกแผ่น

ความเป็น “เครือข่าย” นั้นไม่อาจเกิดขึ้นได้ด้วยความต้องการของใครคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นกระบวนการที่สานสร้างและยึดเหนี่ยวกันด้วยปัจจัยจำนวนมาก โดยมีความสมัครใจของสมาชิกเป็นหัวใจสำคัญ ขณะเดียวกัน การสร้างปัจจัยเกื้อหนุนการสานตัวแนบกระชับและสืบเนื่องเป็นสิ่งที่หน่วยขับเคลื่อนหลักต้องเอาใจใส่ควบคู่กันไปด้วย
“หลังจากการจัดประชุมอบรมแล้ว คณะทำงานส่วนกลางจะส่งเสริมให้มีการประสานงาน  ติดต่อสื่อสาร เชื่อมโยงต่อเนื่องมาตลอด และคิดหาตัวช่วย เพื่อให้ทุกภาคทำงานได้สะดวกขึ้น” อาจารย์สุวิมล เล่าถึงเส้นใยหลักที่ถักทอเป็นโครงสร้างหลักของเครือข่ายระดับชาติในระยะแรกเริ่ม 
“ตัวช่วย” หรือการหนุนเสริม ได้แก่ 

· การผลิตสื่อสนับสนุน ซึ่งแจกฟรีสำหรับเครือข่ายครู และนำไปแจกจ่ายในพื้นที่ได้ เช่น หนังสือ/หลักสูตรโรงเรียนปลอดบุหรี่ คู่มือจัดการเรียนรู้เรื่องโรงเรียนปลอดบุหรี่,หนังสือพัฒนาศักยภาพแกนนำ,หนังสือพัฒนาสื่อเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่,การ์ตูนเรื่องวายร้ายบุหรี่,คู่มือช่วยให้นักเรียนเลิกบุหรี่,การจัดทำสื่อพาวเวอร์พอยต์ สำหรับประกอบหลักสูตรการเรียนรู้เรื่องบุหรี่ เพื่อเป็นสื่อการเรียนการสอนที่ครูสามารถนำไปใช้สอนนักเรียนเกี่ยวกับเรื่องบุหรี่ได้
· การสนับสนุนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับครูผ่านสื่อออนไลน์ โดยทีมบริหารกลางได้ใช้เว็บไซต์เป็นช่องทางสำคัญสำหรับการเผยแพร่ข้อมูล และสนับสนุนความรู้แก่เครือข่ายครู โดยในเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นแหล่งรวมข้อมูลที่ทันสมัยและมีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งการใช้เฟซบุ้กเป็นสื่อกลางให้เครือข่ายฯ ดูรายละเอียดการทำกิจกรรมของสมาชิกในที่ต่างๆ ได้
· การพบปะกันอย่างสม่ำเสมอ นับเป็นช่องทางสำคัญที่สุดสำหรับการเสริมพลังและกระตุ้นให้แกนนำได้ “อิน” กับการทำงานด้านบุหรี่ เช่น การพบปะกันในเวทีการประชุมสัมมนา หรือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งเป็นโอกาสที่จะทำให้เครือข่ายครูได้พบปะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมรับรู้ความคืบหน้าของเพื่อนอุดมการณ์ และสานความสัมพันธ์ความเป็นเครือข่ายอีกด้วย

“การได้พูดคุยกันเป็นประจำ ได้พบปะเจอะเจอกัน และได้จัดกิจกรรมร่วมกัน ช่วยกันคิด เสนอความเห็น และนำข้อเสนอดังกล่าวมาสู่การทำให้เป็นจริง เป็นกระบวนการสำคัญในการทำให้เกิดเครือข่ายที่แท้จริง สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นเรื่องสร้างสรรค์ทั้งนั้น เป็นการมาคุยกันว่าที่ทำไปแล้วนั้นเป็นอย่างไร ต้องมีการปรับปรุงอย่างไร ครั้งต่อไปต้องทำอย่างไร ต้องการอะไรที่เป็นการช่วยกันและสนับสนุนการทำงาน” อาจารย์สุวิมล ชี้ถึงคุณค่าของการพบปะกันสม่ำเสมอ ในฐานะเป็น “ตัวช่วย” สานสร้างเครือข่าย ที่คณะทำงานให้ความสำคัญอย่างยิ่ง


อาจารย์พเยาว์ เลขานุการโครงการ ให้มุมมองเพิ่มเติมถึงคุณค่าที่ได้จากการพบปะกันว่า

“จากการที่มีการจัดการประชุมสัมมนา มักมีเสียงสะท้อนว่าการมีเครือข่ายนั้นเป็นสิ่งที่ดี มีการแลกเปลี่ยนวิธีการของแต่ละโรงเรียน เพื่อนำไปปรับประยุกต์ใช้กับโรงเรียนของตัวเองได้ด้วย...นอกจากนี้ ทุกครั้งที่พวกเราได้ไปจัดการประชุมหรือจัดอบรม ทำให้เราได้ประเมินผลตัวเองทุกครั้งร่วมด้วย และช่วยกันมองว่าต้องมีการปรับกลยุทธ์ตรงไหน อย่างไร บางการอบรมก็มีการเปลี่ยนโฉมเลยก็มี เช่น ถ้าเขาเรียนรู้ได้เร็วขึ้น เราก็ต้องปรับหลักสูตรของเราไปเรื่อย ๆ เราเองก็มีการปรับทุกครั้ง และมีการทบทวนตัวเอง”

นอกจากนี้ อาจารย์สุวิมลยังได้แสดงทัศนะถึงประโยชน์ของความเครือข่ายอีกด้วยว่า

“สิ่งที่เรามองเห็นก็คือ การที่สมาชิกเครือข่ายของเราเป็นคุณครูที่อยู่กับเด็กในโรงเรียน ทำให้ไม่มีโอกาสที่จะถอยออกมาดูว่าตัวเองได้ย่ำอยู่กับที่นานแค่ไหนแล้ว ทำงานกันเดิม ๆ แต่เมื่อมีเครือข่ายขึ้นมาแล้ว ก็ถือว่าเป็นตัวช่วยที่จะทำให้ได้ทำกิจกรรมอย่างอื่นที่ช่วยกันเสริมให้ดีมากขึ้น”
ผลพวงที่ก่อเกิด กำเนิดสิ่งใหม่ใน 6 พื้นที่
ขยับจากภาพของ “ปัจจัยนำเข้า” ไปสู่ภาพความเคลื่อนไหวในแต่ละพื้นที่กันบ้าง ว่าเกิดอะไรขึ้นในแต่ละภูมิภาคหลังเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ของแต่ละจังหวัดก่อตัวขึ้น
เชียงใหม่
แกนนำครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่จังหวัดเชียงใหม่มีด้วยกัน 7 ท่าน รวมตัวกันเพื่อทำงานด้านบุหรี่ ด้วยจิตอาสาที่มีไม่แตกต่างกัน นั่นคือ ต้องการให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติดโดยเฉพาะบุหรี่ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นนำไปสู่การข้องเกี่ยวกับยาเสพติดชนิดอื่น ๆ ที่มีฤทธิ์รุนแรงต่อไปได้

ตลอดระยะเวลา 2 ปีตั้งแต่ปี 2553-2554 การทำงานของเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่จังหวัดเชียงใหม่ เน้นเรื่องการขยายเครือข่ายและการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อให้เครือข่ายที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่สามารถทำงานด้านบุหรี่ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

การขยายเครือข่ายเริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ปี 2553 เครือข่ายชุดแรกประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดของภาครัฐและเอกชน ทั้งระดับประถมศึกษา,มัธยมศึกษา และอาชีวะฯ โดยครั้งแรกนี้เน้นที่ระดับมัธยมก่อน (ประมาณ ร้อยละ 75) หลังจากนั้นโรงเรียนทั้ง 100 โรงเรียนดังกล่าวต้องกลับไปดำเนินการโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ในโรงเรียนของตัวเองประมาณ 3-4 เดือน จากนั้นจึงนัดถอดบทเรียน เพื่อดูว่าได้ทำอะไรกันไปบ้าง ประสบปัญหาอะไรและแลกเปลี่ยนความเห็นกัน โดยแกนนำครูนักรณรงค์ฯทั้ง 7 คนช่วยกันเป็นพี่เลี้ยง ในขั้นตอนการถอดบทเรียนนี้โรงเรียนที่มาเข้าร่วมเหลือเพียงประมาณ 50 โรงเรียน
รูปแบบการถอดบทเรียนที่ทางแกนนำครูนักรณรงค์ฯทั้ง 7 ท่านใช้คือการจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยแบ่งครูที่เข้าร่วมกิจกรรมการถอดบทเรียนออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนรัฐบาล, กลุ่มโรงเรียนเอกชน ในระดับประถมฯและระดับมัธยมฯ
หลังจากเสร็จสิ้นจากการถอดบทเรียนแล้ว กิจกรรมต่อไปคือการอบรมครูวิทยากร ซึ่งในปี 2554 มีครูแกนนำที่มีความเข้มแข็ง ทำงานด้านการรณรงค์การไม่สูบบุหรี่ในโรงเรียนของตัวเองอย่างจริงจังและต่อเนื่องประมาณ 20 โรงเรียน ได้รับเชิญให้เข้ารับการอบรมเป็นครูวิทยากร

ปลายปี 2554 แกนนำครู ฯ จังหวัดเชียงใหม่ มุ่งเป้าหมายการขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อป้องกันปัญหาการสูบบุหรี่ในเยาวชนซึ่งในขณะนี้มีแนวโน้มการเริ่มต้นสูบตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เครือข่ายแรกที่เป็นเป้าหมายของครูฯ จังหวัดเชียงใหม่ คือสำนักงานพื้นที่การศึกษาเขต 2 โดยพิจารณาจากความพร้อมด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่ในการจัดประชุมอบรมมีโรงเรียนที่ตอบรับเข้าร่วมประมาณ 60 โรงเรียน 
มีเสียงสะท้อนจากผู้เข้าร่วมอบรมว่า 
“บางหัวข้อยังไม่เคยรู้มาก่อนเลย บุหรี่ไฟฟ้าก็ไม่เคยเห็น รวมถึงบุหรี่ที่ทำมาขายผู้หญิงโดยเฉพาะก็เพิ่งรู้จัก ครูระดับประถมฯส่วนใหญ่จะไม่เท่าทันกลยุทธ์ของบริษัทบุหรี่ การได้รับความรู้เพิ่มเติม ช่วยได้มาก เพราะสามารถนำไปบอกต่อและทำงานเรื่องบุหรี่ในโรงเรียนต่อไปได้”

ทั้งนี้ ตลอด 2 ปีที่ผ่านมา การดำเนินงานของแกนนำฯจังหวัดเชียงใหม่เน้นเรื่องการขยายเครือข่ายฯ ด้านปริมาณ โดยมีกิจกรรมหลักที่ทำงานร่วมกับทางมูลนิธิฯคือ การจัดการประชุมอบรม,การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (การถอดบทเรียน) และการจัดอบรมครูวิทยากร นอกนั้นคือการประชาสัมพันธ์โครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่โดยอาศัยงานประจำปีหรือ event ต่าง ๆ ขององค์กรเครือข่ายในจังหวัดเชียงใหม่ อาทิ งานโรงเรียนเอกชน,งานสมาพันธ์ของครูจังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น 

ส่วนกิจกรรมที่แกนนำฯจังหวัดเชียงใหม่มีความภาคภูมิใจ และได้นำเรื่องนี้มาเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของความสำเร็จในการดำเนินงานคืองานวันงดสูบบุหรี่โลกปี 2554 เนื่องจากเป็นงานที่มีโรงเรียนเครือข่ายมาเข้าร่วมถึง 50 โรงเรียน สิ่งนี้ทางแกนนำมองว่าเป็นความร่วมมือและการตอบรับที่ดีของโรงเรียนจำนวนดังกล่าวต่อโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่
ผลอีกด้านหนึ่งจากการขยายเครือข่ายนั้น สามารถทำให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่เกิดการตื่นตัวเรื่องนี้มากขึ้นโดยเฉพาะโรงเรียนที่แกนนำครูนักรณรงค์ฯทั้ง 7 ท่าน เป็นครูผู้สอน การทำงานด้านบุหรี่ติดต่อกันเป็นเวลาหลายปี ทำให้สถานการณ์การสูบบุหรี่ของนักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
อย่างไรก็ตาม ในส่วนของการประเมินความสำเร็จเรื่องสถานการณ์การสูบบุหรี่ภายในโรงเรียนต่าง ๆ ที่เป็นเครือข่ายของโครงการปลอดบุหรี่ทั่วจังหวัดเชียงใหม่นั้น ยังไม่สามารถประเมินผลความสำเร็จได้เนื่องจากก่อนการทำงานไม่มีการสำรวจสถานการณ์ปัญหาด้านการสูบบุหรี่ เพื่อเป็นข้อมูลฐานสำหรับการเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลง
ก้าวย่างต่อไปของการทำงานร่วมกันระหว่างแกนนำครู ฯ จังหวัดเชียงใหม่และมูลนิธิฯนั้น ความคาดหวังของแกนนำจังหวัดเชียงใหม่นอกเหนือจากต้องการทรัพยากรและความคล่องตัวในการทำงานเพิ่มขึ้นกว่าที่ผ่านมา ยังเห็นความสำคัญของการสนับสนุนให้เครือข่ายจังหวัดสามารถดำเนินการไปสู่ชุดมาตรการที่เป็นตัวชี้วัด 9 ด้าน ให้บรรลุผลสำเร็จ

ขอนแก่น

คณะทำงานเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ จ.ขอนแก่น  มีสมาชิกที่ร่วมงานในชุดปัจจุบัน 9 ท่าน นอกจากนี้ยังมีลักษณะพิเศษแตกต่างจากภาคอื่น คือมีแกนนำครู จ.มหาสารคาม อีก 2 ท่าน ที่มีความสนใจและมุ่งมั่นจะร่วมทำงานรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่แต่ยังไม่มีเครือข่ายในพื้นที่ของตนเอง จึงขอศึกษาเรียนรู้งานร่วมกับทีมขอนแก่น ด้วยเหตุนี้ เครือข่ายฯ ขอนแก่น จึงเรียกทีมของตนเองว่า “ทีมแก่นสาร” ซึ่งหมายถึงการรวมคณะทำงานที่มาจากขอนแก่นและมหาสารคามนั่นเอง
เป้าหมายของคณะทำงานมุ่งเน้นการขยายเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่ในจังหวัดขอนแก่นให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ โดยไม่ได้ตั้งเป้าว่าจะต้องได้จำนวนสถานศึกษาเท่าไร ภายในระเวลาเท่าใด แต่จะพยายามขยายให้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งสี่ทิศของจังหวัด และไม่จำกัดกลุ่มเป้าหมายนักเรียน แกนนำไม่ได้คาดหวังว่าสมาชิกเครือข่ายครูที่มีจำนวนเพิ่มขึ้น จะสามารถดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่ได้อย่างสมบูรณ์แบบ แค่ขอให้นำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง  หรืออย่างน้อยสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ดูแลครอบครัว และช่วยนำสื่อต่างๆ ไปเผยแพร่ให้ก็ถือว่ามีส่วนร่วมในการรณรงค์แล้ว  
เงื่อนไขปัจจัยที่ส่งเสริมให้ครูแกนนำเข้าร่วมงานกับเครือข่าย นอกจากภารกิจในงานประจำที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้แล้ว สมาชิกบางท่านได้ตั้งข้อสังเกตว่า คณะทำงานเครือข่ายฯ มีคุณสมบัติที่เหมือนกันคือ  ครูทุกคนเป็นนักกิจกรรม  ชอบศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ดังนั้นเมื่อมาทำงานร่วมกันก็สามารถร่วมงานกันได้อย่างราบรื่นเพราะมีอุดมการณ์
สำหรับแผนการดำเนินงานที่ผ่านมาไม่ได้กำหนดตายตัวว่าจะต้องจัดกิจกรรมกี่ครั้ง ภายในระยะเวลาเท่าใด แต่จะพิจารณาจากความพร้อมและสถานการณ์ในช่วงนั้น ประกอบกับนโยบายหรือแนวทางที่มูลนิธิฯ วางไว้ อย่างไรก็ตาม กิจกรรมที่เกิดขึ้นมาจากความต้องการของคณะทำงานในพื้นที่ โดยมูลนิธิฯ เป็นฝ่ายอำนวยความสะดวกให้ทุกด้าน ส่วนคณะทำงานจะเป็นผู้ประสานในพื้นที่และบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรม 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในจังหวัดขอนแก่นหลังจากมีคณะทำงานในพื้นที่อย่างชัดเจนแล้ว เริ่มต้นราวๆ ปลายปี 2553 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
· การสัมมนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ โดยเชิญผู้บริหารและครูมาร่วมสัมมนาเพื่อให้รับทราบแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้โรงเรียนเป็นเขตปลอดบุหรี่ตามกฎหมาย กิจกรรมครั้งนี้ทำให้เกิดเครือข่ายครูจำนวน 105 คน จาก 98 โรงเรียน
· ประชุมถอดบทเรียน โครงการบูรณาการโรงพยาบาล โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับตำบล และสถานีตำรวจปลอดบุหรี่ ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น (พื้นที่นำร่อง) 
· เวทีถอดบทเรียนการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่ โดยเชิญครูที่เข้าร่วมสัมมนาครั้งที่แล้วมาร่วมถอดบทเรียน เพื่อนำข้อมูลที่ได้จัดทำเป็นคู่มือการดำเนินงานในพื้นที่
· ร่วมรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่กับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดและหน่วยงานทุกภาคส่วน 2ครั้ง ในงาน “ขอนแก่นปลอดบุหรี่ปลอดเหล้า” ช่วงเดือนเมษายน และ ถนนคนเดินปลอดบุหรี่ ในวันงดสูบบุหรี่โลก ปี 2554
· การอบรมพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นวิทยากรเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ 
· ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงานเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ เครือข่ายครู จ.ขอนแก่น 
· การอบรมสัมมนาครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ ขยายสู่ระดับอำเภอนำร่อง ณ โรงเรียนน้ำพองศึกษา ครอบคลุมอำเภอน้ำพอง อุบลรัตน์ เขาสวนกวาง กระนวน และซำสูง ทำให้เกิดเครือข่ายครูจากโรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาส สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 4 จำนวน 32 คน
· เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่ “จากขอนแก่น สู่มหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด” ณ โรงเรียนผดุงนารี อ.เมือง จ.มหาสารคาม  มีผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 115 คน จากจังหวัดมหาสารคาม กาฬสินธุ์ และร้อยเอ็ด เข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้
จากการดำเนินงานที่ผ่านมาสามารถทำให้เกิดเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ในจังหวัดขอนแก่นจำนวน 137 คน  และมีส่วนสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายครูในจังหวัดมหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์  รวม 115 คน  คณะทำงานได้สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมและนำเสนอไว้ในเวทีถอดบทเรียนเมื่อวันที่ 9-10 มี.ค.55 ว่า เกิดผลสำเร็จประมาณ ร้อยละ 80  ที่ขาดหายไป ร้อยละ 20 คือระบบการติดตามนิเทศโรงเรียนที่เข้าร่วมเครือข่ายอย่างจริงจัง 
ผลสำเร็จที่แกนนำมองว่าเกินความคาดหมาย คือการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ จ.มหาสารคาม และทำให้เกิดเครือข่ายครูในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงเพิ่มมากขึ้นซึ่งไม่ใช่เป้าหมายเดิมของคณะ แต่เกิดจากความต้องการของครูแกนนำ จ.มหาสารคาม ที่ต้องการขยายเครือข่ายและขอให้คณะทำงาน จ.ขอนแก่นไปช่วยเป็นวิทยากรดำเนินการ 

ด้านผลที่เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับการทำงาน พบว่าการจัดเวทีที่ อ.น้ำพอง และที่ จ.มหาสาคาม ซึ่งเป็น 2 เวทีแรกที่ต้องดำเนินการเองและเป็นวิทยากรหลักอย่างเต็มตัว ต่างจากเวทีอื่นๆ ที่ต้องมีทีมส่วนกลางมาเป็นพี่เลี้ยง  ทำให้คณะทำงานมีความภาคภูมิใจ เกิดความมั่นใจในศักยภาพของตนเองมากขึ้นโดยเฉพาะเวทีที่ จ.มหาสารคาม  และต้องถือว่าประสบความสำเร็จในแง่การตอบรับเป็นอย่างดี ต่างจากการจัดเวทีที่ อ.น้ำพอง จ.ขอนแก่น มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมน้อยกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น การจัดเวทีที่มหาสารคามจึงได้ปรับเปลี่ยนวิธีประสานงานโดยส่งหนังสือไปยังต้นสังกัดของสถานศึกษาในพื้นที่นั้นๆ 
ประสบการณ์จากการเข้าอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานในโอกาสต่างๆ ยังทำให้คณะทำงานเริ่มมีแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมสื่อเพื่อการรณรงค์ เช่นปัจจุบันได้นำภาพคนสูบบุหรี่ในโปสเตอร์ที่ได้รับจากมูลนิธิฯ ไปดัดแปลงเป็นฉากถ่ายรูป  ทำให้มีความแปลกใหม่และกระตุ้นความสนใจได้มากกว่าการจัดป้ายนิเทศเพียงอย่างเดียว  

นอกจากนี้ สมาชิกเครือข่ายระบุว่า สิ่งที่ได้นอกเหนือจากประสบการณ์คือ ความรู้ ทั้งในเรื่องบุหรี่และเรื่องอื่นๆ ที่สามารถนำมาใช้พัฒนาตนเองได้ เช่น เทคนิคการพูด การเป็นพิธีกร กระบวนการทำงานกลุ่ม ฯลฯ  โดยเฉพาะความรู้ในเรื่องบุหรี่ที่ทำให้ทุกคนมีความมั่นใจเมื่อต้องพูดแนะนำหรือให้คำปรึกษากับนักเรียน รวมทั้งเพื่อนครูและผู้ปกครองที่เข้ามาสูบบุหรี่ภายในโรงเรียนให้เข้าใจและยอมรับแนวทางของโรงเรียนปลอดบุหรี่  แม้บางคนยังไม่สามารถเลิกได้แต่อย่างน้อยก็พบว่าอัตราสูบบุหรี่ในโรงเรียนลดน้อยลง  
อีกประการหนึ่ง คือ ได้เรียนรู้การทำงานเป็นทีมแบบ “เพื่อนร่วมงาน” ไม่ใช่แบบเจ้านายสั่งลูกน้อง ทำให้อาจารย์แต่ละคนต้องปรับเปลี่ยนนิสัยส่วนตัวบางอย่าง รู้จักปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น มีความอดทน ลดอัตตาของตัวเอง และยอมรับความสามารถ ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานมากขึ้น 

นอกจากนี้ ยังทำให้ได้พบเพื่อนใหม่เป็นครูต่างสถานศึกษา ซึ่งถ้าเป็นการปฏิบัติงานปกติแทบจะไม่มีโอกาสพบเจอกันเพราะต่างอยู่คนละสังกัด  อีกทั้งยังได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูต่างภูมิภาคที่มีอุดมการณ์เดียวกัน  ถึงแม้ว่าจะไม่ได้พบกันบ่อยครั้งแต่ก็รู้สึกได้ถึงความจริงใจและมีความสนิทสนมกันเป็นอย่างดี  เมื่อพบกันก็มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  ทำให้มีมุมมองใหม่ๆ สำหรับการทำงานต่อไป
ส่วนผลพลอยได้ในด้านหน้าที่การงานพบว่า การทำงานเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ไม่ได้มีผลโดยตรงด้านการเลื่อนตำแหน่งหรือการได้มาซึ่งรางวัลต่างๆ  แต่อาจเป็นส่วนประกอบหนึ่งสำหรับการประเมินผลงานได้ ผลพลอยได้ที่เกิดขึ้นจึงมักเป็นไปในภาพรวมของโรงเรียนมากกว่าส่วนตัว เช่น ผลงานของเด็กที่ทำกิจกรรมบุหรี่ได้รับคำชื่นชมจากคณะกรรมการ สมศ. เพราะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ เป็นต้น  ซึ่งแกนนำทุกคนต่างยืนยันว่า การเข้ามาทำงานตรงนี้ไม่เคยคาดหวังในเรื่องเหล่านี้อยู่แล้ว สิ่งที่ได้รับมองว่าเป็นเรื่องความสุขใจที่ได้ทำงานเพื่อเด็กและสังคมมากกว่า
ส่วนปัจจัยที่เป็นข้อจำกัดสำหรับการทำงานของทุกคนคือ ภาระงานประจำในโรงเรียน ที่ทำให้บางครั้งไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ส่งผลให้การดำเนินงานต้องล่าช้า  นอกจากนี้บางคนยังมีข้อจำกัดด้านภาระครอบครัว แต่สมาชิกทุกคนก็เข้าใจถึงความจำเป็น จะไม่มีการตำหนิติเตียนและให้กำลังใจกันมาตลอด
ข้อจำกัดดังกล่าวยังมีผลต่อความก้าวหน้าในด้านการติดตาม สนับสนุนโรงเรียนในเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งแกนนำเองก็มองว่ายังเป็นจุดอ่อนของทีมในขณะนี้ที่ต้องวางแผนการดำเนินงานให้ชัดเจนต่อไปในอนาคต
ปัจจุบันคณะทำงานได้เริ่มมองเห็นทิศทางการทำงานชัดเจนมากขึ้น มีการวางแผนขยายเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่โดยใช้ “ขอนแก่นโมเดล” คือการกำหนดพื้นที่เป้าหมายในลักษณะสี่ทิศ ตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดขอนแก่น  ได้กำหนดอำเภอนำร่องซึ่งเป็นศูนย์กลางของพื้นที่นั้น ๆ และจะเชิญโรงเรียนในอำเภอใกล้เคียงเข้ามาร่วมกิจกรรม  ได้แก่ อ.น้ำพอง  อ.ชุมแพ  อ.พล  และ อ.เมือง ซึ่งได้เริ่มดำเนินการไปแล้ว 1 แห่ง คือที่ อ.น้ำพอง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 ที่ผ่านมา  และคาดว่าจะขยายเครือข่ายไปยัง อ.ชุมแพ ในลำดับถัดไป
ชลบุรี
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นจังหวัดนำร่องสำหรับการสร้างเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่ในภาคตะวันออกนั้น ประกอบด้วยโรงเรียน 145 โรงเรียน ในพื้นที่ 11 อำเภอ ภายใต้การกำกับดูแลของเขตพื้นที่การศึกษา 3 เขต 
เครือข่ายแกนนำครูนักรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ของ จ.ชลบุรี มี 8 ท่าน จากระยะเวลาดำเนินโครงการมาราว 1 ปี มีจำนวนโรงเรียนที่แสดงความสนใจประมาณ 50 โรงเรียน และหากเจาะลึกลงมาถึงความเข้มเข้นของการเป็นเครือข่ายแล้วจะมีราว 18 โรงเรียน
ทั้งนี้ หากมองเฉพาะแง่ “ตัวเลข” หรือจำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมอย่างจริงจังแล้ว อาจจะดูเหมือนการขับเคลื่อนเป็นไปอย่างไม่รวดเร็วนัก อย่างไรก็ตาม ในทางกลับกันนั้น จำนวน และความเข้มแข็งของ “เครือข่าย” ทั้งในระดับระหว่างโรงเรียน และครูแกนนำด้วยกัน ตลอดจนความเอาจริงเอาจัง และความต่อเนื่องในการขยายเครือข่ายการให้ความรู้ การสร้างความตระหนักต่อโทษและพิษภัยของบุหรี่ การบูรณาการด้านข้อมูลผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการผสานลงไปในหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดกิจกรรมรณรงค์สำหรับนักเรียน และชุมชนใกล้เคียงนั้น เรียกได้ว่า “ประสบความสำเร็จ” ในระดับที่น่าพอใจ เนื่องจากถือว่าเป็นการวางรากฐานที่จะนำไปสู่ “ความยั่งยืน” ของโครงการในระยะยาว
หนึ่งใน “ตัวชี้วัด” ที่สำคัญ ก็คือ การที่โรงเรียนในจังหวัดใกล้เคียงอย่าง จ.ระยอง แสดงความสนใจที่จะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ และทางมูลนิธิรณรงค์การไม่สูบบุหรี่ ก็พร้อมผลักดัน “ครูแกนนำ” จากเครือข่ายของ จ.ชลบุรี เพื่อให้เป็นพี่เลี้ยงสำหรับการสร้างเครือข่ายใน จ.ระยองต่อไป (การสัมมนาร่วมกันอย่างเต็มรูปแบบครั้งแรก จะมีขึ้นในวันที่ 27 ก.พ. นี้ที่โรงเรียนวัดป่าประดู่ จ.ระยอง)
ในการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่ จ. ชลบุรี ในส่วนของปัจจัยขับเคลื่อนความสำเร็จนั้น พบว่า ผู้บริหารของโรงเรียน หลายแห่งเริ่มให้ความสำคัญมากขึ้นกับปัญหาบุหรี่ และเห็นถึงแนวโน้มที่จะสร้างปัญหาระดับใหญ่ขึ้นต่อไปหากไม่มีการเร่งรณรงค์ให้เด็กและผู้ปกครอง ตระหนักรู้ถึงพิษภัยบุหรี่ และบางแห่งเริ่มกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเพื่อป้องปรามตั้งแต่ขั้นตอนการรับสมัครบุคลากรผู้สอน และผู้เรียน 
อีกปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการ ก็คือ “ครูแกนนำ” ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการขยาย และสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย คำว่า “เครือข่าย” นี้ ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ การสร้างเครือข่าย “ภายในโรงเรียน” ที่มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ ให้บุคลากรทุกภาคส่วน ตั้งแต่ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ จนถึงระดับคนงาน ได้ตระหนักถึงพิษภัยของบุหรี่ หรือในกรณีที่ใครยังไม่สามารถเลิกบุหรี่ได้ ก็ต้องไม่มีพฤติกรรมสูบบุหรี่ให้เด็กเห็นภายในโรงเรียน
นอกจากนี้ ยังมีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เนื่องจากการปัญหา และวิธีการแก้ไขของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันไปตามบริบท ซึ่งในกรณีที่โรงเรียนแกนนำ  ต้องการขยายเครือข่ายความช่วยเหลือไปยังโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงซึ่งมีบริบทที่แตกต่างกันมาก เช่น ระหว่างโรงเรียนที่มีการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียนอาชีวะ ทางโรงเรียนแกนนำ ก็อาจประยุกต์ใช้ประสบการณ์จากโรงเรียนรูปแบบดังกล่าวที่อยู่ในเครือข่าย หรืออาจเชิญชวนโรงเรียนอื่นในเครือข่ายที่มีบริบทใกล้เคียงกันมาให้คำแนะนำได้ เป็นต้น

เครือข่ายนี้ ให้ความสำคัญต่อบทบาทของนักเรียน โดยทุกโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมุ่งเน้นการดึงนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจังด้วยการสร้างเครือข่าย “นักเรียนแกนนำ” ซึ่งคอยช่วยเหลือครูในการสอดส่อง เป็นหูเป็นตา เพื่อช่วยเหลือเพื่อนนักเรียนที่มีปัญหาสูบบุหรี่ โดยพบว่า “โรงเรียนประจำ” มีความได้เปรียบในเรื่องผลสัมฤทธิ์ จากความใกล้ชิดระหว่างคุณครูและนักเรียน ทำให้การสอดส่องดูแลพฤติกรรมเสี่ยง ของเด็กทำได้อย่างคล่องตัว เอื้อต่อการดำเนินแนวทางแก้ไข และป้องปรามใน “เชิงรุก” โดยสามารถเรียกเด็กที่สูบบุหรี่ภายในอาณาบริเวณโรงเรียน หรือหอนอน มาพูดคุย เพื่อแก้ไขปัญหาที่เป็นรายบุคคล หรือแยกตามกลุ่มปัญหา
กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนนำมาใช้ เพื่อสร้างแรงจูงใจ และตอกย้ำให้เด็กตระหนักถึงพิษภัยจากการสูบบุหรี่ ก็คือ การตั้งรับเพื่อให้ได้ผล “อย่างยั่งยืน” ผ่านวิธีการให้คำแนะนำกับเด็ก ชี้แจงและให้ความรู้ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกหลักสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กิจกรรมที่เปิดให้เด็กๆ ออกมาเป็นผู้นำเสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับพิษภัยจากบุหรี่ บอกเล่าเพื่อนๆ ถึงโทษของบุหรี่  หรือที่เรียกว่า “เด็กสอนเด็ก”

การสร้างและขยายเครือข่ายนักเรียนแกนนำ ถือเป็นกลยุทธ์สำคัญควบคู่กับการจัดกิจกรรมรณรงค์การปลอดบุหรี่อย่างต่อเนื่อง และการทำงานร่วมกับฝ่ายติดตามเฝ้าระวังที่สถานศึกษาจัดตั้งขึ้น เนื่องจากการบำบัดและป้องปรามเด็กที่สูบบุหรี่อย่างได้ผล จำเป็นต้องมีการบูรณาการข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งในระดับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และพฤติกรรมของเด็ก ตลอดจนแหล่งซื้อในบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษาซึ่งถือว่าขัดต่อกฎหมาย กลยุทธ์นี้เสริมกับวิธีการ “สุ่มตรวจ” หรือ “จู่โจม” ตรวจค้นนักเรียนเพื่อหาสิ่งผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ซึ่งรวมถึงบุหรี่ ที่ดำเนินการเป็นประจำอยู่แล้วทุกวัน 
การที่ทางโรงเรียนฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างนักเรียนแกนนำ ผ่านรูปแบบ “เพื่อนดูแลเพื่อน” หรือ “พี่สอนน้อง” โดยมองว่าเป็นกลุ่มที่มีความพร้อม และมีความเป็นจิตอาสาอยู่แล้ว ขณะเดียวกัน ยังเป็นการใช้ “จิตวิทยาวัยรุ่น” เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมการณรงค์โครงการปลอดบุหรี่ 

เครือข่ายครูฯ จ.ชลบุรี มองว่าอุปสรรคใหญ่ในการสร้างเครือข่ายให้ครอบคลุมทั้งจังหวัด มาจาก “ขนาดของพื้นที่” ที่ขัดแย้งกับลักษณะการทำโครงการแบบ ”รวมศูนย์” เนื่องจากชลบุรี ค่อนข้างเป็นจังหวัดใหญ่ แบ่งเขตการศึกษารับผิดชอบออกเป็น 3 เขต มีหลายโรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลจากตัวเมืองอย่างมาก หรือบางโรงเรียนตั้งอยู่บนเกาะ ทำให้การเดินทางมาร่วมอบรมหรือประชุมกับโครงการนี้ยากลำบาก ไม่สามารถเดินทางมาร่วมได้ต่อเนื่องทุกครั้ง
ขณะเดียวกัน  ยังมีอุปสรรคด้าน “บุคลากร” โรงเรียนหลายแห่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่ดำเนินการโดยเอกชน ไม่ได้จัดสรร หรือจัดสรรอาจารย์เพียง 1-2 ราย ไว้สำหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับบุหรี่หรือยาเสพติดทุกประเภท อย่างไรก็ตาม อาจารย์หรือครูแกนนำแต่ละโรงเรียน ก็มีภาระหน้าที่ทั้งในด้านงานสอน และงานบริหารค่อนข้างมากอยู่แล้ว ขณะที่งานในโครงการนี้เปรียบเสมือนงานจิตอาสาที่ต้องเสียสละเวลาเพิ่มขึ้น ทำให้ต้องพึงระวังในเรื่อง “การจัดสรรและบริหารเวลา” และมักต้องสะดุดเมื่อมีกิจกรรมอบรมสัมมนาที่ทับซ้อนกับภารกิจหลักของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ หลายโรงเรียนยังไม่มีการกำหนด “ชัดเจน” ในเรื่องตัวบุคลากรที่ทำหน้าที่ประสานงานกับโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ ขณะที่ ในส่วนของมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ ก็ไม่มีการ “ระบุ” ชื่อบุคลากรในจดหมายขอความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดส่งครูมาร่วมอบรมสัมมนา ทำให้มักมีการเปลี่ยนหน้ากันมาร่วมอบรม ส่งผลกระทบต่อความ “ต่อเนื่อง” และ “ความรู้ความเข้าใจ” ในการดำเนินโครงการให้สัมฤทธิ์ผล
อีกเงื่อนไขที่อาจทำให้การวัดความสำเร็จของโครงการมีความคลาดเคลื่อน ก็คือ การวัดผลในเชิง “ตัวเลข” นั้น ก็เป็นข้อมูลหยาบๆ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของจำนวนนักเรียนที่สูบหรือพกบุหรี่เข้ามาในโรงเรียนและถูกจับได้ ที่บันทึกไว้โดยอาจารย์ฝ่ายปกครอง ซึ่งบางกรณีทางผู้บริหารโรงเรียน มีความกังวลต่อปัญหาชื่อเสียงของโรงเรียน นำไปสู่การปกปิดข้อมูล ดังนั้น แนวทางแก้ไขคือ ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การ “ยอมรับ” เพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับตัวเด็กนักเรียนเอง
พร้อมกันนี้ ยังมีการหยิบยกปัญหา “ความต่อเนื่อง” ของการรณรงค์การปลอดบุหรี่ทั้งในระดับเด็ก และสถานศึกษา ในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากแม้หลายโรงเรียนประสบความสำเร็จในเด็กระดับประถม-มัธยมศึกษา รวมถึงสาขาวิชาชีพก็ตาม แต่เมื่อเด็กเข้าไปศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย พบเจอสังคมใหม่ๆ ขณะที่ไม่มีกฎระเบียบควบคุมการปลอดบุหรี่อย่างเข้มข้นเช่นเดียวกับในโรงเรียน/วิทยาลัย ก็มีแนวโน้มที่เด็กจะถูกกระแสชักจูงให้กลับไปสูบบุหรี่อีก
เพื่อการสร้างความต่อเนื่อง และความยั่งยืนของการขยายเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่ จ. ขลบุรี ครูแกนนำในโครงการนี้ ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินโครงการต่อไป ทั้งในระดับ “โรงเรียน” และ “จังหวัด” ซึ่งอาจต่อยอดไปยังระดับภูมิภาคได้ในอนาคต โดยมีแผนขยายเครือข่ายโรงเรียนปลอดบุหรี่ลงสู่ “ระดับอำเภอ” และขยายผลความสำเร็จของ “นักเรียนแกนนำ” โดยการจัดอบรมเด็กกลุ่มนี้ เพื่อให้เป็นเครือข่ายที่จะช่วยขยายผลโครงการไปยังเพื่อนๆ นักเรียนได้ ซึ่งรูปแบบอาจจัดเป็นกิจกรรมการเข้าค่ายร่วมกับครูแกนนำใน จ. ชลบุรี โดยเห็นว่ามูลนิธิฯ มีศักยภาพในการสนับสนุนสื่อการอบรม, วิทยากร ในการจัดกิจกรรมเหล่านี้ให้แก่เครือข่ายฯ 
กรุงเทพมหานคร
· สพม.เขต 1
เครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ กรุงเทพมหานคร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หรือ สพม.1 ประกอบด้วยแกนนำ 7 ท่าน  ซึ่งได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับทางมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ ในโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ตั้งแต่ปี 2548-2549 โดยมีบทบาทเป็นครูแนะแนว,งานส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ตลอดจนงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในโรงเรียนของตนเอง 

กิจกรรมที่ชักนำให้แกนนำทั้ง 7 ท่านได้ทำงานร่วมกับมูลนิธิฯคือ กิจกรรมการอบรมให้ความรู้เรื่องบุหรี่และการดำเนินการภายในโรงเรียนของตัวเองให้เป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่ตามแนวทางของมูลนิธิฯ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมด้านการรณรงค์การไม่สูบบุหรี่กับทางมูลนิธิฯมาโดยตลอด
 
แกนนำเครือข่ายได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายของการทำงาน ได้แก่ การให้โรงเรียนในสังกัด สพม.เขต 1 ซึ่งเป็นระดับมัธยมศึกษาจำนวน 60 กว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่ โรงเรียนในสังกัดสพม.เขต 1 มีแกนนำนักเรียนเพื่อนำความรู้เรื่องบุหรี่ไปเผยแพร่ในโรงเรียนของตัวเองได้ ด้วยรูปแบบเพื่อนสอนเพื่อนหรือพี่สอนน้อง ต้องการสร้างเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ ครอบคลุมทุกโรงเรียนในสพม. เขต 1 และ ผู้บริหารของทุกโรงเรียนยอมรับโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่
ด้านกิจกรรมหลักมีด้วยกัน 4 ด้านคือ
1. การขยายเครือข่ายครูระดับมัธยมฯให้ครอบคลุมทั่ว สพม.เขต 1
2. การขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนระดับประถมฯ โดยใช้แกนนำนักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมฯ เป็นกลไก
3. การขยายความรู้เรื่องบุหรี่สู่ชุมชนโดยใช้แกนนำนักเรียนเป็นกลไก
4. การขยายเครือข่ายไปยังพื้นที่ของจังหวัดใกล้เคียง
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2544 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2555 กิจกรรมที่ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วมีด้วยกัน 2กิจกรรมคือ กิจกรรมการอบรมให้ความรู้แก่ครูในพื้นที่ สพม.เขต 1 และกิจกรรมการถอดบทเรียน นอกนั้นเป็นกิจกรรมที่กำลังวางแผนดำเนินการ 
ส่วนสาเหตุที่กิจกรรมการอบรมฯและกิจกรรมอื่น ๆ  มีระยะเวลาที่ห่างกันค่อนข้างมากเพราะมีปัญหาเรื่องอุทกภัยเข้ามาแทรกนั่นเอง
· การอบรมครูเครือข่ายฯของสพม.เขต 1 ครั้งที่ 1 กิจกรรรมนี้มีโรงเรียนระดับมัธยมฯที่เข้าร่วมจำนวน 46 โรงเรียน (ครู 160 คน) ทั้งนี้ โรงเรียนทั้ง 46 โรงนี้ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดของสพม.เขต 1,โรงเรียนเอกชน,โรงเรียนอาชีวะ,โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยแกนนำครูฯ สพม.เขต 1 ทั้ง 7 ท่านได้ช่วยกันเป็นวิทยากร และผลสะท้อนจากครูที่เข้ารับการอบรมคือมีความพึงพอใจ
· การถอดบทเรียน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ 
กิจกรรมนี้มีโรงเรียนที่เข้าร่วม 40 โรงเรียน รูปแบบที่ใช้คือ กลุ่มสนทนา (Focus Group) ประเด็นหลักในการถอดบทเรียนและสรุปผล โจทย์การถอดบทเรียนก็คือ มาตรการ 9 ด้านที่เป็นตัวชี้วัดผลสำเร็จของโรงเรียนปลอดบุหรี่นั่นเอง ทั้งนี้ การถอดบทเรียนในครั้งนั้นสรุปผลที่เป็นภาพรวมได้ว่า ทุกโรงเรียนที่เข้าร่วมการถอดบทเรียนทั้ง 40 โรงเรียน ได้นำ KPI 9 ข้อไปเป็นแนวทางการทำงานให้โรงเรียนปลอดบุหรี่ และสามารถทำกันได้ แต่ทุกโรงเรียนประสบปัญหาเดียวกันคือเรื่องการช่วยให้นักเรียนเลิกบุหรี่

สิ่งที่เป็นผลสำเร็จชัดเจนจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของแกนนำครูฯ สพม.เขต 1 ก็คือ สถานการณ์ที่ดีขึ้นในโรงเรียนทั้ง 7 แห่งที่แกนนำเป็นครูผู้สอน จากสิ่งที่แกนนำแต่ละท่านได้สรุปภาพรวมไว้ว่า ผู้อำนวยการของแต่ละโรงเรียนให้การสนับสนุน โดยให้สมาชิกเครือข่ายฯ เข้าร่วมกิจกรรมได้ ขณะที่สถานการณ์การสูบบุหรี่ของนักเรียนดีขึ้น ทั้งนี้ โดยสังเกตจากจำนวนก้นบุหรี่ในห้องน้ำ ที่พบเพียงเล็กน้อย

และจากการขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนอื่น ๆ ใน สพม.เขต 1 ประมาณ 40 กว่าโรงเรียนปรากฏว่ามีประมาณ 10 โรงเรียนที่ทำงานเรื่องบุหรี่อย่างต่อเนื่อง มีการขอสื่อหรือขอเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนโรงเรียนอื่น ที่หายหน้าไป แกนนำครูฯ สพม.เขต 1 ตั้งใจว่าจะจัดเวลาผลัดกันไปยังโรงเรียนต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อสุ่มติดตามผลการทำงาน โดยเป็นการนำสื่อหรือเอกสารเข้าไปให้ แต่ที่จริงแล้วต้องการเข้าไปสังเกตการณ์ทำงานและให้คำแนะนำ
สมาชิกเครือข่ายฯ ให้ความเห็นว่า สิ่งที่เป็นเงื่อนให้ให้ทำงานได้ผลคือ การที่แกนนำครูทั้ง 7 ท่านมีประสบการณ์การทำงานร่วมกับมูลนิธิฯมาระยะหนึ่งแล้ว ก่อนที่จะรวมกลุ่มเป็นทีมงานของ สพม.เขต 1 ประกอบกับทุกท่านมีหน้าที่โดยตรงเรื่องการป้องปรามบุหรี่และยาเสพติดภายในโรงเรียนของตัวเอง งานในส่วนของโรงเรียนและงานในส่วนที่ทำร่วมกับมูลนิธิฯจึงหนุนเสริมซึ่งกันและกัน

สำหรับก้าวต่อไปในปีพ.ศ.2555 เครือข่ายฯ กำหนดแผนงานว่าจะขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนระดับประถมศึกษา,กิจกรรมการขยายความรู้สู่ชุมชน,การอบรมแกนนำนักเรียน,การขยายเครือข่ายไปยังจังหวัดใกล้เคียง ตลอดจน การร่วมจัดงานวันงดสูบบุหรี่โลก

แนวทางหนึ่งใน การขยายเครือข่าย ก็คือ ใช้แกนนำนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาเป็นผู้ขยายความรู้สู่น้อง ๆ ระดับประถมศึกษา โดยเริ่มต้นจากโรงเรียนระดับประถมฯที่อยู่ในละแวกใกล้เคียงโรงเรียนที่มีแกนนำครูฯของ สพม. เขต 1 ทั้ง 7 ท่านสอนหนังสืออยู่

ด้าน กิจกรรมการขยายความรู้สู่ชุมชน คณะทำงานแกนนำฯ ได้วางแผนไว้ว่า จะลงชุมชนใกล้โรงเรียนที่แกนนำแต่ละคนทำงานอยู่ โรงเรียนละ 3 ชุมชน โดยจะเข้าไปติดต่อกับหัวหน้าชุมชน และให้แกนนำนักเรียนของแต่ละโรงเรียนเป็นคนเข้าไปทำกิจกรรม เช่น การตอบคำถาม,เล่นเกมส์ ซึ่งแกนนำนักเรียนนั้น ทุกโรงเรียนมีอยู่แล้ว แต่เราจะเสริมเรื่องบุหรี่เข้าไปด้วย

ทั้งนี้ สิ่งที่ทางแกนนำครูฯ สพม. เขต 1 ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วตั้งแต่ต้นปี 2555 คือการออกแบบ “กระเป๋าความรู้” จัดทำเป็นช่องๆ สำหรับสอดใส่เอกสารความรู้เพื่อนำไปแขวนไว้ยังจุดศูนย์กลางของชุมชน และให้แกนนำนักเรียนเข้าไปทำกิจกรรมเสริมความรู้ในวันหยุด ซึ่งขณะนี้กำลังอยู่ในช่วงผลิตกระเป๋าความรู้สำหรับการทำงานที่คาดว่าจะเริ่มต้นได้ในช่วงเปิดภาคการศึกษาที่ 1 ของปีการศึกษา 2555

อบรมแกนนำนักเรียน ทำใน 7 โรงเรียน ที่แกนนำครูฯของสพม.เขต 1 เป็นผู้สอน โดยเริ่มต้นจากโรงเรียนละ 10 คน ทั้งนี้ทางมูลนิธิฯจะเป็นผู้อบรมให้ เพื่อให้แกนนำนักเรียนเหล่านี้สามารถให้คำแนะนำจากเพื่อนถึงเพื่อนหรือพี่สอนน้องได้ 
ด้าน การขยายเครือข่ายไปยังจังหวัดใกล้เคียง เป็นความร่วมมือระหว่างมูลนิธิฯและแกนนำครูฯของ สพม. เขต 1 โดยจะเริ่มต้นที่จังหวัดนนทบุรีก่อน เพราะเห็นว่านนทบุรีเป็นจุดยุทธศาสตร์ที่ใกล้กรุงเทพฯ ที่สุด จึงสะดวกกับการทำงาน นอกจากนี้ที่นนทบุรียังมีครูที่เคยผ่านการอบรมกับมูลนิธิฯ จึงเป็นปัจจัยเอื้อในการที่จะประสานงานและจัดอบรมเพื่อต่อยอดให้เป็นวิทยากร และจัดตั้งเครือข่ายของจังหวัดเองต่อไป 

นอกจากการดำเนินกิจกรรมดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น แกนนำครูฯ สพม.เขต 1 ยังจัดกิจกรรมในงานรณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก โดยจากแต่เดิมที่แต่ละโรงเรียนได้จัดกิจกรรมเป็นการภายในของตัวเอง แต่ในปีนี้ทั้ง 7 โรงเรียนที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และโรงเรียนใกล้เคียงทั้งโรงเรียนเอกชน,โรงเรียนระดับประถมศึกษา หรือขยายโอกาสได้จัดงานนี้ร่วมกัน และร่วมเดินรณรงค์จากท่าพระไปยังวงเวียนใหญ่ ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนหนาแน่นของพื้นที่แห่งนี้

· สพม. เขต 2
แกนนำครูนักรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ กรุงเทมหานคร สพม.เขต 2 เกิดขึ้นพร้อม ๆ กับแกนนำครูฯ สพม.เขต 1 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 ภายหลังการอบรมการเป็นวิทยากรด้านการรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่เสร็จสิ้นลง โดยมีคณะทำงานเครือข่ายฯ ชุดปัจจุบันจำนวน 9 ท่าน 
กิจกรรมสำคัญของคณะทำงานแกนนำครูฯ สพม. เขต 2 ได้แก่ (1) กิจกรรมการอบรมให้ความรู้แก่ครูในสังกัดของสพม.เขต 2 เมื่อ 15 มิถุนายน 2554 (2) กิจกรรมการถอดบทเรียนการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่ กรุงเทพมหานคร สพม.เขต 2 เมื่อ 22 มีนาคม 2555
· กิจกรรมการอบรมให้ความรู้แก่ครู มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมทั้งหมด 55 โรงเรียน (จากโรงเรียนในสังกัดของ สพม.เขต 2 ทั้งหมด 59 โรงเรียน) โดยคณะทำงานครูแกนนำฯ สพม.เขต 2 เป็นวิทยากรร่วมกับวิทยากรจากมูลนิธิฯ ผลการตอบรับจากผู้เข้าร่วมการอบรมเป็นไปด้วยดี ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจในความรู้ที่ได้รับ และพร้อมที่จะกลับไปดำเนินการให้โรงเรียนของตนเป็นโรงเรียนปลอดบุหรี่
· กิจกรรมการถอดบทเรียนการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่ กิจกรรมนี้จัดห่างจากกิจกรรมแรกประมาณ 10 เดือน เนื่องจากสถานการณ์น้ำท่วมในกรุงเทพฯและปริมณฑล และความไม่พร้อมของคณะทำงาน มีผู้เข้าร่วมประมาณ 50 โรงเรียน ประเด็นหลักในการถอดบทเรียนและสรุปผล โจทย์การถอดบทเรียนก็คือ มาตรการ 9 ด้านที่เป็นตัวชี้วัดผลสำเร็จของโรงเรียนปลอดบุหรี่ ผลทีได้คือทุกโรงเรียนได้ดำเนินกิจกรรมทั้ง 9 ข้อ มีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี ส่วนปัญหาที่พบคือการตั้งคณะทำงานยังรวมอยู่กับคณะทำงานของยาเสพติด ไม่ได้แยกต่างหากเป็นโครงการโรงเรียนปลอดบุหรี่ ทำให้ต้องใช้งบประมาณรวมกัน ไม่เพียงพอต่อการทำงาน นอกจากนี้ยังมีผู้บริหารของบางโรงเรียนที่ยังไม่ค่อยให้ความสำคัญ ด้วยมุมมองที่ว่ามูลนิธิฯ ไม่ได้ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้บริหารของโรงเรียน มีการเสนอแนะด้วยว่าหากมูลนิธิฯ สามารถเชื่อมโยงนโยบายกับ สพฐ. ได้โดยตรง ในลักษณะการทำข้อตกลง (MOU) ให้โรงเรียนปลอดบุหรี่ตามมาตรการนี้จะช่วยให้ผู้บริหารให้ความร่วมมือได้
สมาชิกเครือข่ายระบุว่า หลังดำเนินงานประมาณ 1 ปี พบความเปลี่ยนแปลงสำคัญคือ เดิมสถานการณ์การสูบบุหรี่ในพื้นที่ของสพม.เขต 2 พบนักเรียนสูบบุหรี่มาก แต่เมื่อจัดกิจกรรมแล้ว จำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรที่สูบบุหรี่มีจำนวนลดลง มีทั้งที่เลิกได้ ส่วนที่ยังเลิกไม่ได้ก็สูบน้อยลง ขณะที่บุคลากรก็ไม่สูบกันโจ่งแจ้งเหมือนที่ผ่านมา โดยปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดผลดังกล่าว สมาชิกเครือข่ายเห็นว่าน่าจะมาจาก 3 ส่วนหลัก คือ (1) การได้รับการอบรมความรู้และทักษะที่จำเป็น  (2) ประสบการณ์ที่สั่งสมเพิ่มขึ้น และ (3) ความตั้งใจของสมาชิกในเครือข่าย

ด้านปัจจัยที่เป็นอุปสรรค สมาชิกเห็นว่า ทัศนคติของบุคลากรทางการศึกษาที่ยังต้องการคำชมเชย ใบประกาศเกียรติคุณ หรือแม้แต่คำสั่งการจากหน่วยงานด้านการศึกษาที่มีอำนาจ ยังเป็นอุปสรรคสำหรับการขับเคลื่อนงานด้านบุหรี่ที่ต้องอาศัยจิตอาสาเป็นจุดเริ่มต้นของการทำงาน ทั้งนี้ ขั้นตอนการคัดเลือกแกนนำที่จะเข้ามาทำงานด้านนี้ ต้องอาศัยคุณสมบัติด้านจิตอาสาเป็นปัจจัยแรกในการพิจารณา ส่วนเรื่องศักยภาพการทำงานเป็นปัจจัยรอง เพราะเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ในระหว่างการทำงาน
คณะทำงานชุดใหม่ของ สพม.เขต 2 ได้วางแผนการทำงานไว้ว่า จะมีการหารือเพื่อหาแนวทางการขยายเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของ สพม.เขต 2 ให้เต็มที่พื้นที่ โดยจะใช้กิจกรรมการอบรมเป็นตัวนำทาง ก่อนที่จะขยายไปยังโรงเรียนระดับประถมศึกษาต่อไป โดยต้องการให้มูลนิธิฯ ดูแลให้คำแนะนำในฐานะพี่เลี้ยงต่อไป เพราะคณะทำงานยังไม่มีความเข้มแข็งและความพร้อมมากพอที่จะทำงานโดยลำพัง
สงขลา

สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ของจังหวัดสงขลา มีจำนวน 12 ท่าน ภารกิจหลักของเครือข่ายฯ ได้แก่ การขยายเครือข่ายครูให้กว้างขวางออกไปในพื้นที่อำเภอต่างๆ ของจังหวัดสงขลาตลอดจนจังหวัดต่างๆ ในภาคใต้ รวมทั้งรณรงค์เรื่องการไม่สูบบุหรี่ในโรงเรียนของตนและในชุมชน อบรมให้ความรู้กับครูที่มาจากโรงเรียนในพื้นที่ต่างๆ ของจังหวัดสงขลาเพื่อหาแนวร่วมให้เครือข่ายครูฯ ได้ขยายขอบเขตกว้างขวางออกไป
กิจกรรมของเครือข่ายครูฯจังหวัดสงขลานั้นเน้นการรณรงค์ในโรงเรียนของตน โดยครูแต่ละท่านจะนำความรู้เรื่องบุหรี่ไปปรับให้เข้ากับวิชาที่ตนรับผิดชอบ เช่น การนำความรู้เรื่องพิษภัยของสารนิโคตินไปใช้ในการทดลองวิชาฟิสิกส์เพื่อให้เด็กนักเรียนเห็นถึงพิษภัยของนิโคตินว่าส่งผลร้ายต่อปอดอย่างไร หรือครูที่สอนวิชาพละ วิชาสังคมศึกษา ฯลฯ ก็จะทำเรื่องบุหรี่เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอนของตน นอกจากนี้เครือข่ายครูฯยังรณรงค์ในโรงเรียนของตนโดยการติดป้าย โปสเตอร์ สติ๊กเกอร์ ที่มีข้อความรณรงค์โรงเรียนปลอดบุหรี่ และจัดทำนิทรรศการความรู้เรื่องพิษภัยบุหรี่ในโรงเรียน รวมถึงการจัดให้นักเรียนถือป้ายรณรงค์ไม่สูบบุหรี่แล้วให้นักเรียนเดินรณรงค์ไปในชุมชนใกล้โรงเรียน นอกจากนี้สมาชิกเครือข่ายครูฯยังดำเนินโครงการปลอดบุหรี่ในระดับนโยบายของโรงเรียน เช่น เมื่อพบเด็กที่สูบบุหรี่ในโรงเรียนก็จะพาไปบำบัด 
กล่าวได้ว่าสมาชิกเครือข่ายครูฯภาคใต้ดำเนินกิจกรรมรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ในโรงเรียนโดยปรับให้เข้ากับหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบในโรงเรียน แต่สิ่งที่ครูเครือข่ายดำเนินการไปในลักษณะเดียวกัน คือ ติดสื่อรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ (ป้าย โปสเตอร์ สติ๊กเกอร์)ในโรงเรียนของตนเอง 
นอกจากการดำเนินการในโรงเรียนแล้ว เครือข่ายครูฯยังจัดอบรมครูจากโรงเรียนต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายครูฯ ของจังหวัดสงขลาให้กว้างขวางออกไป โดยจัดอบรมไปแล้ว 2 ครั้ง 
ครั้งแรกจัดอบรมในพื้นที่การศึกษาเขต 1 และเขต 2 โดยการจัดครั้งแรกทางมูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่มาสนับสนุน แล้วให้เครือข่ายครูฯ ได้บอกเล่าถึงประสบการณ์การทำงานของตนเกี่ยวกับการรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ 
ประเด็นที่ใช้ในการอบรมครูเครือข่ายเพื่อขยายพื้นที่การทำงานรณรงค์นั้น นำประเด็นหลักมาจากการโครงการ โดยที่กลุ่มครูแกนนำเครือข่ายฯ นำมาปรับให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนของตน เช่น ในเรื่องนโยบายและการรณรงค์ในโรงเรียน และเรื่องการให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการณรงค์  รวมทั้งบอกเล่าปัญหาและสถานการณ์บุหรี่ของภาคใต้ให้ครูที่เข้าอบรม โดยความรู้เกี่ยวกับบุหรี่ในภาคใต้ซึ่งจะมีเนื้อหาที่แตกต่างจากภาคอื่น ซึ่งจะมีเรื่องราวของบุหรี่ที่ลักลอบนำเข้ามาจากประเทศเพื่อนบ้าน บุหรี่ที่มวนจากใบจาก และบาระกู่ที่ปัจจุบันกำลังระบาดอยู่ในร้านน้ำชาทำให้คนทั่วไปโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่นเข้าถึงได้ง่าย  การให้ความรู้ในเรื่องบุหรี่ที่เป็นลักษณะเฉพาะของพื้นที่ภาคใต้แก่ครูจากโรงเรียนต่างๆที่มาเข้าอบรมนั้นเพื่อให้ครูทุกท่านเล็งเห็นสถานการณ์การระบาดของบุหรี่ในภาคใต้ เพื่อจะได้สังเกตและเฝ้าระวังเด็กนักเรียนของตน เนื่องจากครูหลายท่านอาจมองข้ามปัญหาเหล่านั้น เช่น อาจมองว่าการที่เด็กวัยรุ่นไปนั่งรวมตัวกันที่ร้านน้ำชานั้นเป็นการสังสรรค์ตามปกติของวัยรุ่น แต่ร้านน้ำชาก็เป็นสถานที่ที่เด็กวัยรุ่นมีโอกาสเข้าถึงบอระกู่ได้ง่าย 

การอบรมครูเพื่อขยายเครือข่ายครั้งที่ 2 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2555 ที่โรงไฟฟ้าจะนะ อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เพื่อขยายเครือข่ายครูแกนนำในพื้นที่ 5 อำเภอของจังหวัดสงขลาซึ่งผู้คนส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม  ได้แก่  อำเภอจะนะ อำเภอสะบ้าย้อย อำเภอเทพา อำเภอนาทวี และอำเภอสะเดา โดยทั้ง 5 อำเภอดังกล่าวอยู่ในพื้นที่การศึกษาเขต 3 ครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมประชุม 150 ท่าน ในจำนวนนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 30 ท่าน 
การจัดอบรมเพื่อขยายเครือข่ายในครั้งนี้เป็นกิจกรรมที่เครือข่ายครูฯถือว่าเป็น “ความสำเร็จ” ของเครือข่ายครูฯ เนื่องจากมีครูจากหลายหน่วยงานเข้าร่วม ทั้งโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนตาดีกา ซึ่งเป็นสถานที่อบรมเด็กเล็ก สอนเฉพาะวิชาทางศาสนา  หนังสือเรียนส่วนใหญ่เป็นภาษามลายู 
การจัดอบรมในครั้งนี้เป็นครั้งแรกที่เครือข่ายครูฯของจังหวัดสงขลาได้จัดงานเองทั้งหมด ทั้งการทำสไลด์ด้วยโปรแกรม MS PowerPoint เพื่อการนำเสนอ รวมทั้งการจัดการลงทะเบียน จัดทำเอกสาร รวมทั้งการเป็นพิธีกรดำเนินงานและการเป็นวิทยากรให้ข้อมูล 

จุดเด่นของเครือข่ายครูฯจังหวัดสงขลา คือ การที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามาอยู่ในกลุ่มแกนนำเครือข่ายครูฯด้วย การที่มีผู้บริหารเข้ามาอยู่ในกลุ่มทำให้ได้มุมมองแบบฝ่ายบริหารที่คำนึงถึงความเป็นไปได้บนพื้นฐานของระบบ
นอกจากนี้สมาชิกเครือข่ายฯส่วนใหญ่เป็นผู้มีความรู้ในเรื่องบุหรี่และยาเสพติดอยู่ก่อนแล้ว เนื่องจากเคยทำงานรณรงค์ในโรงเรียนของตนมาก่อนที่จะมาทำงานร่วมกับมูลนิธิฯ เมื่อเข้ามาทำงานขยายเครือข่ายจึงมีต้นทุนทางความรู้และสามารถบอกเล่าประสบการณ์ของตนได้ภายใต้บทบาทการเป็นวิทยากร สมาชิกของเครือข่ายครูฯจังหวัดสงขลาจึงถือว่ามีศักยภาพในการทำงานรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่ และสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
ด้านอุปสรรค พบว่า ครูแกนนำไม่สามารถทำงานเครือข่ายรณรงค์ได้ในเวลาราชการ บางครั้งต้องทำเรื่องขอตัวมาเป็นกรณีพิเศษ อีกเรื่องหนึ่งคือ  ในช่วงก่อตั้งกลุ่มครูเครือข่ายมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิกบ่อย ครูบางท่านเข้ามาร่วมทำงานในกลุ่มเครือข่ายฯได้ไม่นานก็ต้องลาออกไปเพราะปัญหาที่พบในโรงเรียนที่ตนสังกัดทั้งปัญหาเรื่องภารกิจในงานราชการของตนที่มีมากจนไม่มีเวลามาทำงานกับเครือข่ายฯอีกต่อไป รวมถึงปัญหาจากฝ่ายบริหารในโรงเรียนที่ไม่สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนของตนมาทำงานเครือข่ายรณรงค์ฯ ซึ่งโดยมากสาเหตุมาจากการที่ผู้บริหารของโรงเรียนนั้นสูบบุหรี่และไม่เล็งเห็นว่าการสูบบุหรี่เป็นปัญหาสำคัญในโรงเรียน  การเปลี่ยนหน้าสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายฯบ่อยทำให้การทำงานในกลุ่มไม่ต่อเนื่อง
อนาคตอันใกล้ภายในปีพ.ศ. 2555 นี้ กลุ่มเครือข่ายครูฯ จังหวัดสงขลามีแผนการในการจัดอบรมเพื่อขยายเครือข่ายครูฯในพื้นที่อำเภอระโนด อำเภอรัตภูมิ อำเภอสทิงพระ อำเภอกระแสสินธุ์ ซึ่งเป็นพื้นที่ของจังหวัดสงขลาฝั่งที่ติดกับทะเล นอกจากนี้ยังมีแผนดำเนินการจัดอบรมนักเรียนแกนนำในโรงเรียนต่างๆของจังหวัดสงขลาจำนวน 150 คน โดยจะคัดเลือกเด็กนักเรียนมาเข้าอบรมโรงเรียนละ 2-3 คน และเป้าหมายในอีก 2 ปีข้างหน้า คือ การขยายเครือข่ายครูไปยังจังหวัดต่างๆที่มีพื้นที่ติดต่อกับจังหวัดสงขลา ได้แก่ สตูล พัทลุง นครศรีธรรมราช ปัตตานี และยะลา 
เครือข่ายฯ เห็นว่า การขยายเครือข่ายฯไปยังจังหวัดต่างๆ ในภาคใต้นั้นจำเป็นต้องทำสื่อรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่เป็นภาษายาวีและภาษาอาหรับ ซึ่งเครือข่ายฯกำลังติดต่อขอความร่วมมือกับอาจารย์จากมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาเพื่อมาช่วยดำเนินการจัดทำสื่อภาษาถิ่น 
ประมวลจุดแข็ง เพื่อเสริมแรงก้าวต่อไป

เมื่อสังเคราะห์สิ่งที่เกิดขึ้นจากพัฒนาการและผลการดำเนินงานของเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ใน 5 จังหวัด 6 พื้นที่ ทุกภูมิภาคของประเทศดังกล่าว พบว่ามี “จุดแข็ง” หรือคุณค่าที่น่าจะเป็น “ทุน” สำหรับการต่อยอดงานให้เกิดความก้าวหน้ายิ่งขึ้นในระยะต่อไป ดังนี้
ผลงานและความสำเร็จที่สำคัญของเครือข่ายฯ ประกอบด้วย
1. เกิดการรวมกลุ่มกันทำงานที่แน่นเหนียวของกลุ่มครูแกนนำ
2. เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มครูแกนนำ ทั้งการได้รับการยอมรับจากคนแวดล้อมและหน่วยงานมากขึ้น มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมในการเรียนการสอนได้ 
3. ดำเนินกิจกรรมรณรงค์ในโรงเรียนได้ผล เช่น เกิดการเปลี่ยนแปลงของเด็กนักเรียนที่สูบบุหรี่ในโรงเรียน 
4. ดำเนินกิจกรรมสาธารณะซึ่งได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ในจังหวัด เช่น การจัดกิจกรรมรณรงค์วันงดบุหรี่โลก 
5. ทดลองและค้นพบแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ควรนำมาสานต่อ เช่น
· การพัฒนารูปแบบการรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่โดยนักเรียนมีส่วนร่วม
· การพัฒนาสื่อปลอดบุหรี่สำหรับครู รวมถึงสื่อภาษาถิ่น
· การเกาะเกี่ยวจังหวัดใกล้เคียงมาร่วมเรียนรู้และปูทางสู่การสร้างเครือข่ายรุ่นต่อไป
ทั้งนี้ สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ความสำเร็จข้างจ้นเกิดจากปัจจัยสนับสนุน 2 ส่วน ได้แก่ 
1. การสนับสนุนจากมูลนิธิฯ โดยเฉพาะเรื่องการให้ความรู้ และการสนับสนุนสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่ให้อย่างเพียงพอและรวดเร็ว
2. ศักยภาพของผู้นำกลุ่ม ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานในวงการเดียวกัน ทั้งจากตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญ ทำให้สามารถประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้สะดวก รวมถึงช่วยประสานงานกับต้นสังกัดของครูแกนนำได้ด้วย
อย่างไรก็ตาม เมื่อนำข้อมูลทั้งหมดวิเคราะห์ถึงปัจจัยอย่างรอบด้านจะพบว่ามี “จุดแข็ง” ที่หนุนนำอยู่เบื้องหลังความสำเร็จ ซึ่งเกิดขึ้นจาก ตัวบุคคลที่อยู่ในขบวน ได้แก่ ทีมบริหารกลาง และกลุ่มครูแกนนำนักรณรงค์ในพื้นที่ ดังนี้
· ทีมงาน ทั้งทีมบริหารกลาง และกลุ่มครูแกนนำในพื้นที่ เป็นกลุ่มทำงานที่เข้มแข็ง มีความตั้งใจสูง สนใจในประเด็นจริง และมีภาระหน้าที่ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง เป็นความเหมือนของทั้งเรื่องภายใน(ความสนใจ-ความตั้งใจ) และภายนอก(ภาระหน้าที่) มีความเชื่อมั่นในกันและกัน ซึ่งสะท้อนผ่านความไว้วางใจกันในการมอบหมายงาน การยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน ยอมรับในเงื่อนไขการทำงานของกันและกัน
· มีความสัมพันธ์ภายในทีมที่ดี ยอมรับและให้เกียรติกัน ทั้งโดยของฐานะทางสังคม(ตำแหน่งหน้าที่การงาน) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ บุคลิกลักษณะ การยอมรับเงื่อนไขการทำงานของกัน เมื่อบวกกับกลุ่มมีการพบปะกันอย่างต่อเนื่อง พูดคุย ช่วยเหลือกันทั้งในเรื่องงานรณรงค์บุหรี่และอื่นๆ  
· โครงสร้างบทบาทการทำงานที่ยืดหยุ่น กล่าวคือ แม้จะมีการกำหนดตัวผู้ที่เป็นผู้นำกลุ่ม ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ แต่ในการปฏิบัติกิจกรรม ก็พยายามให้มีการสลับบทบาทการเป็นผู้นำในการดำเนินกิจกรรม เพื่อสร้างทักษะและความมั่นใจในการเป็นผู้นำ รวมถึงแม้จะมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ แต่ก็ไม่ทิ้งขาด ก็ยังช่วยกันทำอยู่ดี ซึ่งไปช่วยสนับสนุนทั้งเรื่องความมั่นใจในการทำงาน และความสัมพันธ์ภายในทีมทำงานได้มาก 
· ศักยภาพของผู้นำกลุ่มครูแกนนำในพื้นที่ ทั้งในจังหวัดที่มีโครงสร้างบทบาทชัดเจน และไม่ชัดเจน ต่างชี้ให้เห็นว่า การมีคนนำขบวนที่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นโดยตำแหน่งหน้าที่ หรือประสบการณ์ ช่วย “เปิดทาง” การทำงานได้มาก ทั้งในเรื่องการยอมรับ ความร่วมมือ
· การประชุมแกนนำสม่ำเสมอ เป็นช่องทางให้ครูแกนนำได้พูดคุย รู้จักกันมากขึ้น แม้ไม่มีกิจกรรมกลาง แต่ก็สามารถพูดคุยในเรื่องอื่นๆ ได้ ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์และผูกพันในกลุ่ม
· การสนับสนุนที่รวดเร็วและเพียงพอตามเงื่อนไขของทีมบริหารกลาง ที่ยอมรับร่วมกันทั้งเรื่องสื่อประชาสัมพันธ์ การประสานงานกับต้นสังกัดของกลุ่มครูแกนนำ การแก้ไขปัญหาในพื้นที่ 
· การที่บางพื้นที่พยายามผลักดันให้เกิด “กลุ่มพัฒนา” ในรูปของโซนพื้นที่ ตามอำเภอ หรือตามทิศในพื้นที่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายในระยะต่อไปนั้น สามารถเป็นจุดแข็งในการพัฒนาเครือข่ายได้ต่อไป เพราะการทำให้เครือข่ายมีขนาดไม่ใหญ่ มีความคล่องตัวในการประสานงานระหว่างกลุ่มโรงเรียนในอำเภอ หรือทิศเดียวกัน และบริหารจัดการได้ง่ายกว่าเครือข่ายระดับจังหวัด

นับจากปี 2548 จนถึงปัจจุบัน ขบวนการ “จิตอาสา” ของเครือข่ายครูเพื่อโรงเรียนปลอดบุหรี่ ได้ก่อตัวและมีพัฒนาการทั้งในด้านของ “คุณภาพ” และการขยายเครือข่ายออกไปสู่ทุกภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 
ต่อไปนี้เป็นข้อเสนอในการขับเคลื่อนโครงการ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ในระยะต่อไป เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายในการทำให้โรงเรียนปลอดบุหรี่ที่ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดขึ้นในทุกหนแห่งของประเทศไทย
ทั้งนี้ ยังคงเป้าหมายการดำเนินงานเดิมที่เคยวางไว้ ได้แก่
1) พัฒนาให้เกิดกลไกประสานงานของจังหวัด  
2) พัฒนาให้เกิดเครือข่ายครูแกนนำในพื้นที่  
3) พัฒนาให้เกิดโรงเรียนปลอดบุหรี่ ตามเกณฑ์คุณภาพ 9 ตัวชี้วัด  
เป้าหมายการดำเนินงานทั้ง 3 ดังกล่าว มีลักษณะเป็นทั้งเป้าหมายในเชิงการพัฒนา “กลไก” และ “การเคลื่อนไหว” ในระดับต่างๆ “ที่สัมพันธ์ส่งต่อกัน” โดยสามารถแสดงภาพรวมของตัวแบบทั้ง 3 ทั้งในเชิงกลไกและเป้าหมายได้ ดังนี้
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สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ 3 กลไกและแนวทางการพัฒนาเคลื่อน

เป้าหมายรวม
1) พัฒนากลไกเครือข่ายบริหารระดับชาติ 
2) กลไกประสานงานจังหวัด 
3) เครือข่ายการเรียนรู้ครูแกนนำในแต่ละโรงเรียน
ทีมบริหารกลาง
: ภารกิจ   กำหนดทิศทาง-เป้าหมายการพัฒนา
: รับผิดชอบเป้าหมายการพัฒนา 1) เครือข่ายและกลไกบริหาร ระดับชาติ 2) ศักยภาพ   
  กลไกประสานงาน ระดับจังหวัด/เขตใหญ่ และ 3) ติดตามภาพรวมการเติบโตของ
  เป้าหมายอื่นๆ
: เน้นพัฒนา 1) ศักยภาพการทำงานกลไกประสานงานจังหวัด ผ่านการพัฒนาความรู้-
  ทักษะ และสร้างสภาพที่เอื้อสนับสนุนในการทำงานของกลไกประสานงานจังหวัดในรูป
 องค์กรระยะยาว 2) พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ในระดับชาติ  

 

: วางน้ำหนักการพัฒนาตนเอง ที่การพัฒนาระบบของตนเอง เพื่อสนับสนุน ทั้งการ
  บริหารจัดการ การพัฒนาศักยภาพบุคคล-ทีม การติดตามสนับสนุน และการสร้าง
                            ภาคีความร่วมมือ เพื่อพัฒนากลไกประสานงานระดับจังหวัดที่มีประสิทธิภาพ
คณะทำงานฯ จังหวัด : ภารกิจ กำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายในจังหวัด
  : รับผิดชอบเป้าหมายการพัฒนา 1) เครือข่ายระดับจังหวัดผ่านการกระบวนการสร้าง-
    สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายย่อยระดับพื้นที่(เพื่อความสะดวกในการเรียนรู้และคล่องตัว   
    ในการเคลื่อนไหว การสร้างความเข้มแข็งภายใน) 2) พัฒนาตนเองเป็นกลไก  
    ประสานงานจังหวัด

: เน้นพัฒนา 1) เครือข่ายการเรียนรู้ระดับจังหวัด ผ่านกระบวนการพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ระดับพื้นที่ 2) ทักษะการทำงานสร้างสรรค์โรงเรียนปลอดบุหรี่ ของกลุ่มครู     
สนับสนุนการเป็นแหล่งเรียนรู้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนปลอดบุหรี่ 4) กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
: วางน้ำหนักการพัฒนาตนเอง ที่ “การมีระบบที่เหมาะสม” สำหรับการเป็นกลไก
  ประสานงานและสนับสนุนเครือข่าย ทั้งระบบจัดการ ระบบสื่อสาร ระบบการติดตาม
  สนับสนุน(เน้นเพื่อนำไปสู่การสร้างการเรียนรู้ร่วมทั้งภายในและระหว่างเครือข่าย) เพื่อ
  การมีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริบทการ ทำงานในพื้นที่ใน
  ระยะยาว
กลุ่มครูในแต่ละโรงเรียน
                     : ภารกิจ สร้างการเรียนรูปของสาธารณะจากรูปธรรมการดำเนินงานจริง 
: รับผิดชอบเป้าหมายการพัฒนา 1) โรงเรียนปลอดบุหรี่ในพื้นที่ เพื่อการเป็นแหล่งเรียนรู้
  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนปลอดบุหรี่ ตามตัวชี้วัด 9 ด้าน 
: เน้นพัฒนา 1) โรงเรียนปลอดบุหรี่ในโรงเรียนของตนเอง 2) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
  ระหว่างกลุ่มครูนักรณรงค์ สู่การเป็นเครือข่ายครูระดับพื้นที่
: วางน้ำหนักการพัฒนาตนเอง  ที่การมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภายใต้กระบวนการ
  สนับสนุนที่เหมาะสม ทำให้เครือข่ายย่อย/พื้นที่เข้มแข็ง  
ระยะเวลา 
 :  3 ปี
	ปีที่ 1
	พัฒนาตนเอง : พัฒนาและเรียนรู้สร้างระบบที่เห็นว่าเหมาะสม ให้เป้าหมาย     
เป็นเครื่องมือการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

	 ปีที่ 2
	ทดสอบระบบและพัฒนาผลงานรูปธรรมที่โดดเด่น : ทดสอบระบบปรับให้ลงตัวมากที่สุด พัฒนาความเข้มแข็งของกลไกและเครือข่าย ด้วยการสร้าง/ สนับสนุนกาสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรมที่ผู้คนสามารถเรียนรู้ได้ เป็นตัวอย่างที่ดี เพื่อสร้างการเรียนรู้ และดึงความร่วมมือ การสนับสนุนจากภาคีอื่นๆ ทั้งในพื้นที่และระดับชาติ 

	 ปีที่ 3
	ขยายพื้นที่ด้วยประสบการณ์ที่ทำมา : เมื่อระบบลงตัว กลไก-เครือข่ายเข้มแข็ง มุ่งพัฒนา
1) ยกระดับรูปธรรมเดิมให้เป็นศูนย์เรียนรู้ 
2) ขยายพื้นที่ดำเนินงาน เพื่อสร้างรูปธรรม ประสบการณ์ และบทเรียนใหม่ๆ ในการพัฒนา  
3) พัฒนาการทำงานของตนเอง
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*************************************

เอกสารที่เกี่ยวข้อง
ความเป็นมา และ แนวคิดหลัก





พ.ศ.2548 : ก้าวเริ่มต้น ค้นหา “กลุ่มแกน”





พ.ศ.2551-2552 : ขยับสู่ทุกภาค พิสูจน์ประสิทธิภาพชุดกิจกรรม





พ.ศ.2553-2555 : กำเนิดเครือข่ายครูทุกภูมิภาค





มองไปข้างหน้า  : ค้นหาจุดคลิ๊ก สร้าง “คนกลุ่มเล็ก” ก่อพลังเปลี่ยนแปลงทุกพื้นที่











�เอกสารนี้สรุปสาระสำคัญจาก รายงานการถอดบทเรียนและจัดทำข้อเสนอในการพัฒนาตัวแบบ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” ระยะที่ 2 โดย อภิญญา ตันทวีวงศ์, ยุทธดนัย สีดาหล้า, เบญญาดา มุติวัฒนาสวัสดิ์, นวพร ต่อมกระโทก พรรณปพร ภิรมย์วงศ์ และ กิ่งกาญจน์ ไตรยงค์ เสนอต่อ มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่, พฤษภาคม 2555.


� ศ.นพ.ประกิต วาทีสาธกกิจ. บทความเรื่อง “แก้ปัญหายาเสพติด ต้องป้องกันเยาวชนไม่ให้ติดบุหรี่”. 2548 อ้างอิงใน ชุดข้อมูลเผยแพร่ “โรงเรียนปลอดบุหรี่” จัดพิมพ์โดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และ มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่


�เอแบคโพลล์. ผลสำรวจการสูบบุหรี่ของนักเรียนนักศึกษาและพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง : กรณีศึกษานักเรียนนักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับปริญญาตรี จาก 25 จังหวัด. 2548.





“โรงเรียนปลอดบุหรี่” จะสานต่ออย่างไรให้เบ่งบานทุกพื้นที่? หน้า 30

แผนภาพ สรุปภาพรวมความสัมพันธ์และแนวทางการเคลื่อนงานเครือข่ายครูนักรณรงค์

ทีมบริหาร

กลาง

คทง. จังหวัด

ครูนักรณรงค์

พัฒนาตนเอง

“ระบบสนับสนุน”

พัฒนากลไกจังหวัด

“ความรู้-ทักษะ”

เครือข่าย + กลไกบริหาร

ระดับชาติ

กลไกประสานงานจังหวัด

พัฒนาตนเอง

“ระบบทำงานกลไกประสานงาน”

กำหนดทิศทางชาติ

กำหนดทิศทางจังหวัด

พัฒนาเครือข่ายจังหวัด-แหล่งเรียนรู้

เครือข่ายครูนักรณรงค์

“พื้นที่ย่อย”

เครือข่ายการเรียนรู้

ครูนักรณรงค์จังหวัด

โรงเรียนปลอดบุหรี่

แลกเปลี่ยนประสบการณ์

ข้ามพื้นที่






















































